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I. РЕШЕНИЕ ОБЩЕУПРАВЛЕНЧЕСКИХ ЗАДАЧ 

Ключевая цель российской политики в области образования – дать каждому ребенку 

качественное образование, сформировать разностороннюю личность в духе традиционных 

ценностей, определяет сегодня задачи муниципальной системы образования и основные 

направления её развития. 

Развитие муниципальной системы образования в 2022/2023 учебном году 

осуществлялось по следующим направлениям:  

 обеспечение эффективного функционирования и развития дошкольных 

образовательных организаций; 

 повышение эффективности управления качеством образования на основе полного 

управленческого цикла по обеспечению объективности системы оценки качества предметной 

подготовки обучающихся в школе и повышения их функциональной грамотности; 

 модернизации образовательной инфраструктуры, в том числе посредством 

активного внедрения в практику работы муниципальных образовательных организаций 

инструментов проектного управления инновационным развитием учреждения. 

Ежегодный доклад о реализации муниципальной политики в сфере образования 

(далее – Доклад) подготовлен в соответствии с ключевыми направлениями деятельности 

Управления образования администрации муниципального округа «Усинск» Республики 

Коми (далее – Управление образования) и призван определить точки роста муниципальной 

системы образования (далее - МСО) на основе анализа основных проблем. 

 

1.1. Нормативно-правовое обеспечение системы образования 

В соответствии с Положением об Управлении образования администрации 

муницпального округа «Усинск», утвержденным решением шестнадцатой сессии Совета 

муниципального округа «Усинск» шестого созыва 7 июня 2023 года № 416,  для решения 

вопросов местного значения в сфере образования, воспитания и молодежной политики, 

организации круглогодичного оздоровления, отдыха и занятости детей и подростков в 

течение года было разработано 78 правовых акта (2022 г. - 62), из которых: 14 актов 

администрации муниципального округа «Усинск» Республики Коми (далее - МО «Усинск»), 

62 приказа Управления образования.  

Правовыми актами урегулированы вопросы: 

 закрепления муниципальных образовательных организаций (далее - МОО) за 

конкретными территориями МО «Усинск»; 

 вопросы организации заявочной кампании родителей на получение путевок в 

загородные стационарные оздоровительные лагеря на территории МО «Усинск»; 

 установления родительской платы, взимаемой с родителей (законных 

представителей) за присмотр и уход за ребенком в муниципальных образовательных 

организациях, реализующих образовательные программы дошкольного образования (далее – 

ДОО, детские сады); 

 организации работы по комплектованию 1-х, 5-х и 10-х классов в муниципальных 

общеобразовательных организациях (далее – ОО, школы) в 2022/2023 учебном году; 

 оказание муниципальных услуг отрасли «Образование» МО «Усинск»; 

 организации горячего питания учащихся в общеобразовательных организациях МО 

«Усинск» в 2023 году, и другие. 

 

1.2. Разработка и реализация документов стратегического  планирования 

в системе образования 

В соответствии со Стратегией социально-экономического развития МО ГО «Усинск» 

на период до 2035 года (далее – Стратегия), утвержденной постановлением администрации 

МО ГО «Усинск» от 23.11.2020г. № 1629, образование призвано обеспечить развитие и 

самореализацию человеческого капитала муниципалитета. Степень соответствия 
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достигнутых результатов деятельности по решению вопросов местного значения 

поставленным целям и задачам в 2022 году определяются следующими показателями: 

 доля детей в возрасте 1 - 6 лет, получающих дошкольную образовательную услугу 

и (или) услугу по их содержанию в ДОО, в общей численности детей в возрасте 1 - 6 лет – 

86,52% (2021г. – 83,4%); 

 доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих 

современным требованиям обучения, в общем количестве ОО – 89,58% (2021г. – 89,58%), 

 доля обучающихся в ОО, занимающихся в одну смену, в общей численности 

обучающихся в ОО – 94,21% (2021г. - 94,55%); 

 доля детей в возрасте 5-18 лет, получающих услуги по дополнительному 

образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы 

собственности, в общей численности детей этой возрастной группы – 79% (2021г. – 76,4%). 

Стратегия реализуется посредством мероприятий муниципальной программы 

«Развитие образования», утвержденной постановлением администрации МО ГО «Усинск» от 

30.12.2019 г. № 1907 (с изменениями) (далее – МП «РО»). Использование субсидий и иных 

межбюджетных трансфертов Республики Коми, а также реализация мероприятий 

национального проекта «Образование» (далее - НПО) в муниципалитете в 2022 году 

составило 99,96%  (2021 г.- 98,46%), достижение целевых индикаторов обеспечено по 79% (в 

2021г. - 70,4%) показателей. Муниципальная система образования является хорошо 

управляемой системой, результат оценки эффективности МП «РО» за отчетный год составил 

81,89% (2021г. - 72,54%), что позволяет сохранять программу как умеренно эффективную.  

По результатам независимой оценки качества условий осуществления 

образовательной деятельности, в 2022 году оценка системы образования в МО ГО «Усинск» 

составила 87,4 балла. Итоговое значение в 90% МОО соответствует наивысшему результату 

(от 81 до 100 баллов), в 10% - высокому результату (от 61 до 80 баллов). 

По уровню удовлетворенности населения качеством образования в 2022 году, по 

данным УГГС Республики Коми, отмечается положительная динамика в оценке качества 

дошкольного образования в муниципалитете на 8,7 пунктов. Вместе с тем, уровень 

удовлетворенности школьным образованием имеет отрицательную динамику, больше всего 

претензий респонденты высказали к качеству знаний обучающихся.  
Диаграмма 1 

Удовлетворённость населения качеством предоставляемых образовательных услуг

 
Отрицательная тенденция прослеживается в целом в Республике Коми и обусловлена 

тем, что в 2022 году государственная итоговая аттестация в школах вернулась к 

доковидному формату по количеству экзаменов и порядку проведения, к чему оказались не 

готовы в полной мере участники образовательных отношений. Также отмечается снижение 

на 4,5 пункта в удовлетворенности качеством дополнительного образования, особенно в 

части перечня реализуемых на бесплатной основе программ и их оснащенности. 

Одним из факторов, влияющим на уровень удовлетворенности населения, является 

его информированность о происходящих в системе образования изменениях, в этой связи, 

необходимо более полно обеспечивать информационную открытость МСО на всех её 

уровнях. 
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1.3. Открытость системы образования 

 Информационная открытость - это, прежде всего «поворот» МСО во внешнюю среду, 

которая  обеспечивается через работу официального сайта и госпаблики в социальной сети 

«ВКонтакте». Посещаемость официального сайта Управления образования за отчетный 

период составила 17506 визитов, что на 32,1% меньше а.п.п.г. Наибольшее количество 

просмотров приходится на разделы, где размещается официальная информация, протоколы 

школьного и муниципального этапов всероссийской олимпиады школьников. В свою 

очередь, в связи с активным использованием каналов взаимодействия с референтными 

группами через социальную сеть «ВКонтакте» число подписчиков группы Управления 

образования за год увеличилось на 11,3 % и составило 4356 человек. Этому способствовало 

как прекращение работы социальных сетей, попавших под санкции, так и публикация в 

группе востребованной жителями информации (например, объявление актированных дней), а 

также проведение различных онлайн акций, конкурсов, в т.ч. в рамках Года педагога и 

наставника.  

 На сегодняшний день официальные госпаблики ведутся в 31 подведомственном 

Управлению образования учреждении, в них зарегистрировано 21686 (а.п.п.г.-17587) 

подписчиков. Увеличение числа подписчиков подтверждает, что ведение госпабликов 

является неотъемлемым инструментом позиционирования образовательной организации и 

проводимой воспитательной работы в сети Интернет. Кроме этого, в этом году стало 

возможным через госпаблик организации осуществлять доступ к Платформе обратной связи 

(ПОС). 

 Таким образом, информационная открытость МСО совершенствуется и позволяет 

оперативно реагировать на запросы социума с целью повышения эффективности своей 

деятельности.  

 

1.4. Реализация Управлением образования иных организационных функций 

1.4.1. Предоставление муниципальных услуг 

Управлением образования и МОО предоставляются, в том числе посредством 

Единого портала государственных услуг и функций (далее – ЕПГУ), следующие 

массовые социально значимые услуги (функции): 

 «Прием заявлений, постановка на учет и направление детей для зачисления в 

образовательные организации, реализующие основную образовательную программу 

дошкольного образования»: оказано – 560 (а.п.п.г. - 573) услуг; 

 «Прием граждан в общеобразовательные организации»: оказано – 729 (а.п.п.г. - 

677) услуг, в первый класс на новый учебный год по состоянию на 01 июня 2023 г. принято 

459 заявлений (80% от планируемого количества), в том числе через ЕПГУ – 54% (а.п.п.г. – 

30%); 

 «Прием детей в организации дополнительного образования» : оказано 6127 услуг в 

МАУДО «ЦДОД» г. Усинска и МОО (а.п.п.г.– 5564 услуги), в АИС «Реестр сертификатов» 

за учебный год оказано 661 услуга по получению детьми в возрасте от 5 до 18 

лет/родителями (законными представителями) сертификата дополнительного образования 

(а.п.п.г.-784);  

 «Предоставление компенсации родителям (законным представителям) платы за 

присмотр и уход за детьми, посещающими образовательные организации на территории 

Республики Коми, реализующие образовательную программу дошкольного образования»: 

оказано 527 (а.п.п.г. - 659) услуг, принято 509 (а.п.п.г. – 604) положительных решений. Из 

них через ЕПГУ поступило 12 (а.п.п.г. – 14) заявлений от родителей (законных 

представителей) дошкольников. Всего за отчетный период компенсацию получали 606 

(а.п.п.г. – 941) заявителей, что составляет 21,7% (а.п.п.г - 32,6%) от общего количества 

воспитанников. 

 «Организация отдыха детей в каникулярное время»: в подсистеме «Е-услуги. 

Образование» ГИС ЭО за 2022 год зарегистрировано 788 заявлений родителей (законных 

представителей) детей на предоставление путевок в детские оздоровительные организации, 
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оказано 339 услуг. По состоянию на 10 июня 2023 года зарегистрировано 518 заявлений, из 

них оказано 86 услуг.  

Также в соответствии с административными регламентами по запросам заявителей 

МСО осуществлялось оказание следующих муниципальных услуг, в том числе и 

посредством информационных технологий: 
1) «Предоставление информации о результатах сданных экзаменов, тестирования и 

иных вступительных испытаний, а также о зачислении в образовательную организацию» - 

213 (а.п.п.г.– 137) услуг; 
2) «Предоставление информации о порядке проведения государственной итоговой 

аттестации обучающихся, освоивших образовательные программы основного общего и 

среднего общего образования, в том числе в форме единого государственного экзамена» - 

767 (а.п.п.г. - 819) услуг;    

3) «Предоставление информации о текущей успеваемости учащегося, ведение 

электронного дневника и электронного журнала успеваемости» - 429 639 (а.п.п.г. – 441 222) 

обращений в подсистему «Сетевой город. Образование»; 

4) «Представление информации об организации общедоступного и бесплатного 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, а также 

дополнительного образования в общеобразовательных организациях» - 87 (а.п.п.г. - 39) 

услуг; 

5) «Предоставление информации об образовательных программах (учебных планах, 

календарных учебных графиках, рабочих программах учебных предметов, курсов, 

дисциплин (модулей))» - 729 (а.п.п.г. – 677) услуг. 

Динамика оказания услуг коррелирует с динамикой численности контингента 

обучающихся в детских садах и школах. 

 

1.4.2. Работа с обращениями граждан и организаций 

В течение учебного года в Управление образования поступило 55 (а.п.п.г. - 61) 

обращений граждан, из них: 

 из Минобрнауки Республики Коми – 4 обращения; 

 из Администрации МО ГО «Усинск» – 7 обращений; 

 на официальную страницу Управления образования в социальной сети 

«ВКонтакте» - 12 обращений (а.п.п.г. – 29); 

 в Управление образования непосредственно от автора – 15 обращений; 

 путем обращения на личный прием к руководителю Управления образования – 15 

обращений; 

 через ПОС – 2 обращения. 

Наиболее часто задаваемые вопросы касались: 

 организации образовательного процесса (прием и зачисление в МОО, порядок 

сдачи итоговых экзаменов, порядок выставления триместровых отметок и т.д.);   

 конфликтных ситуации в МОО (конфликтные ситуации между руководителем и 

педагогами, конфликтные ситуации между родителями (законными представителями) 

обучающихся и педагогическими работниками);  

 материально-технического и информационного обеспечения образовательного 

процесса;  

 трудовых отношений (установление уровня заработной платы и ее составных 

частей, прием на работу, работа тарификационных комиссий и т.д.). 

В течение года на телефоны «горячей линии» в отдел общего образования поступило 

49 (а.п.п.г. - 40) устных обращений родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних граждан, из них по: приему и переводу в образовательные организации 

– 12, выбору формы обучения – 4, обследованию детей ТПМПК – 8, соблюдению Кодекса 

профессиональной этики учителя – 6, прохождению ГИА – 5, общим вопросам деятельности 

– 14. В целом по итогам года отмечается сокращение числа обращений, что говорит о 
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целенаправленной работе по минимизации конфликтов в отрасли «Образование». 

Важно и в дальнейшем учитывать то, что работа с обращениями граждан является 

одним из самых эффективных инструментов формирования положительного имиджа МСО 

по повышению качества, доступности и оперативности предоставления услуг.  

 

1.4.3. Вопросы кадров  

Кадровая политика является составной частью развития образовательной организации 

в частности и системы образования в целом. Эффективность кадровой политики во многом 

зависит и от того, как выстроена система мотивации работников. Следует отметить, что из 

года в год растет число награждаемых работников отрасли «Образование» в 

муниципалитете, в 2022/2023 учебном году были награждены 208 работников (а.п.п.г. – 134), 

в том числе: 

 Почетным званием «Почетный работник сферы образования Российской 

Федерации» - 6 человек; 

 Нагрудным знаком «За верность профессии» - 3 человека;  

 Ведомственным знаком отличия Министерства просвещения Российской 

Федерации «Отличник просвещения» - 4 человека; 

 Почетной грамотой Министерства просвещения Российской Федерации – 21 

человек;  

 Знаком отличия  Республики Коми «За безупречную службу Республике Коми» - 2 

человека; 

 Званием Республики Коми «Почетный работник образования Республики Коми» - 1 

человек;  

 Почетной грамотой Министерства образования, науки и молодежной политики 

Республики Коми – 26 человек; 

 Почетной грамотой МО ГО «Усинск» - 8 человек; 

 Благодарственным письмом МО ГО «Усинск» - 17 человек; 

 Почетным знаком Управления образования АМО ГО «Усинск» «За заслуги в сфере 

образования и воспитания» – 6 человек; 

 Почетной грамотой Управления образования АМО ГО «Усинск»  - 33 человека; 

 Благодарственным письмом Управления образования АМО ГО «Усинск» - 81 

человек. 

Одним из приоритетных направлений кадровой политики является повышение 

качества управленческой деятельности руководителей МОО в рамках муниципальных 

механизмов управления качеством образовании (ММУКО). В текущем учебном году было 

обращено пристальное внимание на соответствие руководителей МОО квалификационным 

требованиям по должности «Руководитель». Из 30 руководителей МОО полностью 

соответствуют квалификационным требованиям по должности «Руководитель», 

установленным Приказом Минздравсоцразвития РФ от 26 августа 2010 г. № 761н «Об 

утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, 

специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей 

работников образования» (далее - ЕКС), 40% руководителей, частично соответствуют 

квалификационным требованиям 60% руководителей по причине отсутствия 

дополнительного профессионального образования по одному из направлений: «экономика», 

«менеджмент», «управление персоналом», «государственное и муниципальное управление».  

По стажу управленческой деятельности 50% руководителей имеют стаж работы более 

5 лет, 10% - от 3 до 5 лет, 40% - это руководители со стажем работы менее 3-х лет. 

По возрастному составу руководителей отмечается тенденция его омоложения, 

сегодня средний возраст руководителей МОО составляет от 40 – 45 лет (от 55 лет и старше -  

25,8%, от 46 до 54 лет - 32,25%, от 36 до 45 лет – 35,5, до 35 лет – 6,5%,). Формирование и 

использование кадрового резерва руководителей образовательных организаций остается 

актуальным.   
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В 2023 году завершилась реализация программы постоянно действующего семинара 

«Школа управленческого резерва» (далее – Школа резерва), в которой участвовал 51 

слушатель из числа работников 26 (83,8%) МОО. 43% слушателей Школы резерва прошли 

компьютерное тестирование и по его итогам 10 зачислены в кадровый резерв руководителей, 

на основании  п. 2.5. и пп. 2.7.1., 2.12. приказа Управления образования от 14 марта 2022 г. № 

252 «О внесении изменений в Положение о формировании кадрового резерва», что 

свидетельствует об эффективности принятых мер по подготовке резерва управленческих 

кадров. В настоящее время в кадровом резерве руководителей МОО состоит 15 

специалистов, из них 9 - по должности «заведующий дошкольной образовательной 

организацией», 4 - по должности «директор общеобразовательной организации», 2 - по 

должности «директор организации дополнительного образования».  

С целью формирования управленческих кадров МОО в течение года рассмотрено 8 

кандидатов (а.п.п.г. – 7) прошедших процедуру согласования с учредителем на замещение 

должностей административно – управленческого аппарата. Установленным требованиям 

ЕКС признаны соответствующими – 4 и частично – 4 кандидата.  

По итогам мониторинга в рамках ММУКО уровень эффективности руководителей 

ОО по итогам 2022 года соответствует средней степени в 47%, низкой – в 53% школ 

муниципалитета. Мониторинг обозначил следующие риски в деятельности управленческих 

команд школ – это своевременное принятие управленческих решений в рамках полного 

управленческого цикла, их контроль и анализ; обеспечение базового (высокого) уровня 

предметной подготовки обучающихся, подтверждаемого внешними оценочными 

процедурами с обеспечением объективности; соответствие требованиям 

профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации» 

административно-управленческого персонала в части уровня образования; создание 

условий для формирования резерва управленческих кадров. 

Формирование эффективной деятельности руководителей МОО по управлению 

качеством образования невозможно сегодня без решения кадрового вопроса, 

формирования резерва управленческих команд, внедрения современных управленческих 

подходов и технологий, в том числе проектных, в практику образовательных организаций. 

 

1.4.4. Осуществление функций учредителя (ведомственный контроль) 

Функции и полномочия учредителя от имени МО «Усинск» Управление образования 

осуществляет в отношении 30 МОО и МБУ «Молодёжный центр». В рамках этих 

полномочий в течение учебного года Управлением образования: 

 внесены изменения в уставы 2 (2022 г. – 26) подведомственных образовательных 

организаций и учреждений; 

  выдано 7 заключений (2022 г. – 5) по результатам экспертной оценки последствий 

заключения договора аренды и предоставления в безвозмездное пользование имущества, 

закрепленного за объектами социальной инфраструктуры для детей на территории МО 

«Усинск».  

С целью осуществления ведомственного контроля в соответствии с планом-графиком, 

утвержденным  приказом Управления образования от 09 декабря 2021 г. № 1102, в течение 

2022 года было проведено 47 (2021 г. – 42) плановых и 45 (2021 г. - 37) внеплановых 

проверок подведомственных организаций и учреждений. В том числе 6 внеплановых 

проверок проведено по фактам, изложенным в обращениях граждан (2021 г.- 5) по вопросам: 

трудовых отношений и оплаты труда работников, этики служебного поведения работников, 

качества реализации основных общеобразовательных программ (далее – ООП), прав детей. 

По итогам проведенных поверок в четырех случаях (2021 г. - 2) руководители МОО за 

выявленные нарушения были привлечены к дисциплинарной ответственности.  
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II. ОБРАЗОВАНИЕ 

2.1. Общая характеристика системы образования 

Общая характеристика МСО иллюстрирует состояние сети образовательных 

организаций, контингент обучающихся и педагогических работников в них в отчетном 

2022/23 учебном году. Образовательное пространство МО ГО «Усинск» включает 30 МОО 

следующих типов: 
Таблица 1 

Состояние муниципальной сети образовательных организаций 

Тип образовательной организации  Количество МОО 

Дошкольная образовательная организация 14 

Общеобразовательная организация  15 (в 5 ДО) 

Организация дополнительного образования 1 

 

По данным федерального статистического наблюдения (далее - ФСН) в течение 

2022/23 учебного года система образования охватывала – 8587 детей, что на 86 меньше, чем 

в предыдущем учебном году. 
Диаграмма 2 

Общее число воспитанников ДОО 

 
Численность воспитанников ДОО составила – 2789 детей, что близко значению 2022 

года и свидетельствует о замедлении темпов снижения контингента дошкольников.  
Диаграмма 3 

Общее число детей, родившихся на территории МО «Усинск» 

 
Сеть ОО составляют 8 средних общеобразовательных школ, 4 основные 

общеобразовательные школы, 1 начальная школа, 2 - начальные школы – детские сады. Из 8 

школ, расположенных в сельской местности, только 62,5% (5) отнесены к категории 

малокомплектных. В школах обучалось 5798 учащихся, из них 90% в городе (5220) и 10% 

(578) в селе .  
Диаграмма 4 

Количество обучающихся по уровням образования 

 
Средняя наполняемость классов в муниципалитете увеличилась до 20,13 чел. (а.п.п.г. 

– 19,7 чел.), в том числе в городских школах – до 25,3 чел. (а.п.п.г.– 25,0 чел), в сельских 

школах – до 6,8 чел. (а.п.п.г.– 6,5 чел). 
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Диаграмма 5 

Количество обучающихся во вторую смену 

 
В 2022/2023 учебном году численность обучающихся в первую смену сократилась 

относительно предыдущего года на 15 человек. Двухсменный режим работы сохраняется в 

трех школах: во вторую смену обучались 5,7% (а.п.п.г. – 5,45%) учащихся 2-4 классов 

МАОУ «НОШ №7 имени В.И. Ефремовой» г. Усинска, МАОУ «Лицей» г. Усинска, МБОУ 

«СОШ №4 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска.  
Таблица 2 

ОО, имеющие особенности в осуществлении образовательной деятельности 

Наименование показателей 
Количество ОО 

2022 2023 

Организация имеет особенности осуществляемой 

образовательной деятельности:  
13 13 

 имеет отдельные классы для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья  
7 8 

 имеет интернат  2 2 

 для детей дошкольного и младшего школьного 

возраста 
2 2 

реализуют программы дошкольного образования 3 3 

организация с углубленным изучением отдельных 

предметов 
2 3 

имеет лицейские классы 0 1 

имеет отдельные классы с углубленным изучением 

отдельных предметов 
6 8 

 имеют кадетские классы 1 1 

Организация не имеет особенностей 2 2 

 

С целью создания условий для ранней профилизации обучающихся и с учетом опыта 

углубленного преподавания отдельных предметов МАОУ СОШ 3 УИОП г. Усинска 

переименовано в МАОУ «Лицей» г. Усинска, впервые в 2023 году будет осуществлен прием 

в лицейские классы. В старшей школе 100 % (а.п.п.г. – 98%) учащихся обучались в 

профильных классах, в том числе 18% с предпрофессиональной подготовкой (психолого-

педагогической направленности - МБОУ «СОШ № 2» г. Усинска, МБОУ «СОШ № 4 с 

углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска, МБОУ «СОШ» с. Усть-Уса; 

медицинской - МАОУ «Лицей» г. Усинска).  

Дальнейшее развитие сети профильных предпрофессиональных классов (инженерные, 

медицинские, IT, педагогические, правоохранительные и др.), является одним из ключевых 

направлений единой модели профориентационной деятельности, разработанной 

Минпросвещения России, которая будет внедряться в наших школах в новом учебном году. 

 

Педагогические кадры - ключевой фактор, определяющий качество общего 

образования. В МСО всех уровней образования на начало 2022/2023 учебного года было 

занято 1538 сотрудников (а.п.п.г. - 1603), в том числе 707 педагогических работников. 

 Сохраняется тенденция сокращения числа работников МСО, в том числе 

педагогических, что является следствием проводимых оптимизационных мероприятий, 

связанных с уменьшением контингента обучающихся. 
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Диаграмма 6 

Количество педагогических работников в системе образования 

 
По возрастному показателю в муниципалитете отмечается тенденции повышения 

доли педагогических работников пенсионного возраста, причем около 10% из них в возрасте 

от 60 лет и старше. Данная категория работников преобладает в школьном (36,7%) и в 

дополнительном образовании (35,3%), в ДОО она составляет 30,6%. Данная тенденция 

демонстрирует процесс общего старения педагогических кадров, также обусловливающего 

их объективное выбытие. 
Диаграмма 7 

Доля педагогов пенсионного возраста в общей численности педагогических работников 

 
Средний возраст педагогических работников на территории МО «Усинск» составляет 

от 35 до 49 лет: в детских садах 40-45 лет, в школах 35 – 49 года, в дополнительном 

образовании 40 лет и старше. При этом число молодых педагогов (до 35 лет) в школах на 

протяжении трех лет относительно стабильно (23,3%), а в детских садах снизилось с 24,5% 

до 16,5%. 

 По уровню образовательного ценза, число педагогов с высшим профессиональным 

образованием преобладает в школах и составляет 78,5%, в ДОО это 45% педагогов, также 

сохраняется значительное отличие между городом (68,9% %) и селом (50,9%). 

Еще один показатель качества кадров – квалификационная категория, её имеют 63,4% 

педагогов (а.п.п.г. – 62,8%). В течение учебного года аттестовались на высшую 

квалификационную категорию 47 педагогов, на первую квалификационную категорию – 60 

педагогов.   
Диаграмма 8 

Доля педагогов с установленной первой и высшей квалификационной категорией (%) 

 
Укомплектованность МСО в 2022/2023 учебном году кадрами составила 98,3% 

(а.п.п.г. - 98,6%) от потребности. Самая высокая доля вакансий приходится на следующие 

специальности - учитель начальных классов, воспитатель ДОО, учитель математики и 

информатики, учитель иностранного (английского языка) и русского языка. Перспективный 

анализ кадрового обеспечения МСО демонстрирует нарастающий дефицит педагогических 

кадров, особенно в сельских школах.  

Таким образом, для МСО актуальным является разработка и принятие 

антирисковых мер для устранения кадрового дефицита за счет привлечения молодых 

специалистов, студентов старших курсов педагогических ВУЗов, внедрение практик 

сетевого взаимодействия с образовательными организациями, осуществление 

профессиональной переподготовки педагогов, проведение профориентационной работы со 

старшеклассниками. 
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2.2. Дошкольное образование 

2.2.1. Доступность и качество дошкольного образования 

Обеспечение доступности дошкольного образования согласно данным 

мотивирующего мониторинга деятельности органов местного самоуправления в 2022 г. 

организовано Управлением образования достаточно эффективно. Охват дошкольным 

образованием детей в возрасте от 2 месяцев до 7 лет включительно по данным Комистата 

составляет 86,52% (а.п.п.г. - 83,4 %). Фактически 100% детей в возрасте от 1 года до 7 лет, 

состоящих на учете для зачисления в ДОО, обеспечены местами. По результатам 

комплектования детских садов на новый учебный год распределено 195 детей в возрасте от 1 

года до 7 лет, что на 83 ребенка меньше чем в предыдущий период. 

Ежегодно растет число детей более раннего возраста, получающих дошкольное 

образование в вариативных формах, так 45 детей посещали адаптационные группы 

кратковременного пребывания в МБДОУ «ДСОВ №20» г. Усинска, МБДОУ «ДСОВ № 8» г. 

Усинска и в МБДОУ «ДСОВ №7» г. Усинска (а.п.п.г. - 39), что способствовало увеличению 

за три года охвата дошкольным образованием детей в возрасте от 2 месяцев до 3 лет на 5%. 
Диаграмма 9 

Охват детей дошкольным образованием (%) 

 
 

Реализуются на постоянной основе программы создания условий для раннего 

развития детей, в том числе оказания психолого-педагогической, диагностической, 

консультативной помощи родителям - 821 родитель (законный представитель) детей (а.п.п.г. 

- 1033) в течение года получил бесплатно 842 услуги по психолого-педагогической, 

методической и консультативной помощи в консультационных пунктах 15 ДОО, что 

обеспечивает наличие поддержки семейного воспитания. 

В связи с сокращением числа детей дошкольного возраста количество дошкольных 

групп в течение года уменьшилось со 146 до 136, при этом доля групп комбинированной и 

компенсирующей направленности для детей с нарушениями речи, с нарушениями зрения, 

для детей с ЗПР, со сложным дефектом увеличилась с14,4% до 17,6%, что свидетельствует о 

системной работе по созданию условий для детей с учетом особенностей их развития. 

Диаграмма 10 

Количество групп ДОО по направленностям 

 
В течение года в ДОО обучался 121 дошкольник, имеющий статус «ребенок с 

ограниченными возможностями здоровья», что составило 4,3% от общего числа 

воспитанников (а.п.п.г. - 110/3,8%), а также 33 ребенка – инвалида (а.п.п.г. - 34). 

Увеличилось число ДОО, в которых разработаны и реализуются адаптированные 

образовательные программы дошкольного образования до 63,1% (а.п.п.г. - 52,6%), но при 

этом только в 52,6% (а.п.п.г. - 57,89%) детских садах психолого-педагогические условия 

соответствуют требованиям ФГОС ДО.  
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С 2023 года посещаемость детьми детского сада включена в показатели 

эффективности работы руководителей ДОО и показатели качества исполнения 

муниципального задания. По итогам 2022/2023 учебного года этот показатель снизился на 

0,6% и составил 58,2% (а.п.п.г. – 58,8,%). Прежде всего, это связано с ростом показателя 

отсутствия детей по причине болезни с 13,2% в 2022 г. до 14,2% в текущем учебном году. 

Главным фактором этой тенденции является сложившаяся в течение года санитарно-

эпидемиологическая обстановка в городе, связанная с закрытием на карантин по 

распоряжению Роспотребнадзора не только отдельных групп, но и в целом детских садов. 

Наиболее высокий показатель пропусков по причине заболевания наблюдается в МБДОУ 

«ДСОВ № 7» г. Усинска (19%), МАДОУ «Детский сад № 23» г. Усинска (19%), МБДОУ 

МБОУ «НШДС» д. Новикбож (19%), МБДОУ «Детский сад» с. Мутный Материк (19%), 

самый низкий – в МБДОУ «Детский сад» с. Щельябож (6%). В этой связи вопросы 

качественной организации профилактики  заболевания детей, соблюдения санитарных норм 

и правил остаются в работе детского сада актуальными.  

В свою очередь, отмечается положительный эффект от системы мер по профилактике 

пропусков детского сада детьми по прочим причинам, которые снизились на 8,1% и 

составили 7,7% (2021/2022 уч. г. – 15,8%). Сокращение количества пропусков по прочим 

причинам отмечается в 15 ДОО из 19, лидирующие позиции по эффективности этой работы 

занимают МБОУ «ООШ» д. Захарвань, МБДОУ «Детский сад» с. Усть-Уса, МБОУ «ООШ» 

с. Усть-Лыжа, МБОУ «НШДС» д. Новикбож. Вместе с тем, данная проблема пока не 

решается системно во всех ДОО, высокими остаются показатели в МБДОУ «Детский сад № 

14» г. Усинска (13%), МАДОУ «Детский сад № 23» г. Усинска (15%), МБДОУ «ДСОВ № 7» 

г. Усинска (14%). 

По результатам мониторинга удовлетворенности родителей (законных 

представителей) воспитанников условиями и качеством предоставления услуги по 

присмотру и уходу за детьми в ДОО 99,2% респондентов удовлетворены качеством 

предоставления услуги (а.п.п.г. – 99,5%).  

С учетом вышеизложенного, для обеспечения доступности и качества дошкольного 

образования ДОО необходимо уделить внимание вопросам кадрового обеспечения узкими 

специалистами и повышения качества осуществления присмотра и ухода за детьми в 

соответствии с требованиями санитарного законодательства. 

 

2.2.2. Развитие дошкольного образования 

За девять лет с момента вступления в действие Федерального государственного 

образовательного стандарта (далее – ФГОС, стандарт) дошкольного образования 

муниципальная система дошкольного образования прошла путь от апробации до штатного 

функционирования в соответствии с требованиями нового стандарта, призванного 

гарантировать качественное дошкольное образование каждому ребёнку. По данным 

мониторинга в 2022/23 учебном году отмечается: 

- в 100% ДОО соответствие рабочих программ по образовательным областям 

(социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое развитие, 

художественно - эстетическое развитие, физическое развитие) требованиям ФГОС ДО, 

соответствие программ воспитания требованиями примерной рабочей программы 

воспитания для образовательных организаций; 

- обеспеченность ДОО педагогическими кадрами составила 98,3% (а.п.п.г. - 98,28%), 

сохраняется нехватка в отдельных детских садах педагогов-психологов, воспитателей, 

учителей-логопедов; 

- развивающая предметно-пространственная среда во всех детских садах 

соответствует требованиям стандарта: пространство групп организованно в виде 

разграниченных зон, оснащенных достаточным количеством развивающего материала, 

трансформируется в зависимости от образовательной ситуации, в том числе и от 

меняющихся интересов и возможностей детей; 
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- в 89% ДОО осуществляются оценка индивидуального развития воспитанников через 

педагогические наблюдения, игры, занятия с детьми в ходе педагогической диагностики, 

организуемой воспитателями всех возрастных групп. 

Детские сады муниципалитета проявляют высокую активность в инновационной 

деятельности, 64% из них являлись муниципальными опорно-методическими площадками, 9 

имели статус федеральных инновационных площадок. Участниками республиканских 

мероприятий по представлению педагогического опыта в вопросах наставничества, 

финансовой грамотности, этнокультурного образования, музейной педагогики, реализации 

программ для детей раннего возраста и детей с ОВЗ, в течение года стали педагоги: МБДОУ 

«ДСОВ № 7» г. Усинска, МБДОУ «ДС ОВ № 8» г. Усинска, МАДОУ «ДС № 10» г. Усинска, 

МАДОУ «Детский сад № 12» г. Усинска, МБДОУ «ДСОВ № 20» г. Усинска, МАДОУ «ДС 

ОВ № 22» г. Усинска, МБДОУ «ДСОВ № 24» г. Усинска, МБДОУ «ЦРРДС» г. Усинска. 

В связи с введением с 1 сентября 2023г. Федеральной образовательной программы 

дошкольного образования ДОО муниципалитета предстоит создать условия для 

доступного качественного дошкольного образования, направленного на разностороннее 

развитие и эмоциональное благополучие детей в контексте единого образовательного 

пространства России. 

 

2.3. Начальное общее, основное и среднее общее образование 

2.3.1. Оценка качества подготовки обучающихся 

Одним из основных направлений единого образовательного пространства является 

«знание: качество и объективность». Решения на уровне муниципалитета и школы по 

созданию единого пространства для обеспечения качества и объективности образовательных 

результатов должны быть связаны с основными проблемами и тенденциями, которые 

выявлены в отношении результатов обучения. По результатам внутренней оценки 

(промежуточной аттестации), проводимой ОО, прослеживается положительная динамика по 

следующим показателям:  

- рабочие программы учебных предметов выполнены полностью на содержательном 

уровне в объеме 99,2 % от запланированного основными общеобразовательными 

программами (далее - ООП) количества часов, что на 0,45% ниже результатов прошлого года 

(99,65%); 

- показатель уровня обученности изменился незначительно и составил - 99,9% (а.п.п.г. 

99,84%), по итогам года 7 неуспевающих, что на 1 меньше, чем в 2022 году. 

 Ниже среднего по муниципалитету: 

  - уровень обученности (99,9%) в МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска, МБОУ «ООШ» пгт 

Парма, МБОУ «ООШ» д. Денисовка; 

 - качество обученности (46,9%) в МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска, МБОУ «СОШ № 2» 

г. Усинска, МБОУ «СОШ № 4 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска, 

МБОУ «ООШ» пгт Парма, МБОУ «СОШ» с.Усть-Уса, МБОУ «СОШ» с. Мутный Материк, 

МБОУ «ООШ» д. Денисовка, МБОУ «ООШ» д. Захарвань. 

 В течение учебного года школьники муниципалитета участвовали в таких внешних 

оценочных процедурах как всероссийские проверочные работы (далее – ВПР) (осень 2022 г., 

весна 2023 г.) и государственная итоговая аттестация (далее - ГИА). По результатам осенних 

ВПР в двух школах (2021 г. – 4 ОО) были выявлены признаки необъективности результатов, 

в связи с этим актуальным остается продолжение целенаправленной работы по 

формированию новой культуры оценки образовательных результатов у всех участников 

образовательных отношений на основе объективности проведения оценочных процедур. 

Доля не набравших минимальное количество баллов по результатам ВПР весной в 

сравнении с результатами осенних ВПР  меньше в 4 классах по всем предметам; в 5 классах 

обучающиеся хуже справились с работой по истории и биологии; в 6 классах - по русскому 

языку и истории; в 7 классах - по математике и истории; в 8 классах - по русскому языку, 

истории, обществознанию, физике и химии. 
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Результаты ВПР ниже средних по республике отмечены по русскому языку (4 

классы); математике (5,6,7 классы), биологии (5, 6, 7, 8, 11 классы), истории (5, 6, 7, 8, 11 

классы), географии (6, 7, 8 классы), обществознанию (6, 8 классы), физике (8 классы), химии 

(8 классы). 

Государственная итоговая аттестация для учащихся, завершающих обучение по 

программам основного общего образования (далее – ГИА-9) в 2023 году проводилась в 

форме основного государственного экзамена (ОГЭ) для 537 выпускников и государственного 

выпускного экзамена (ГВЭ) для 16.  

На территории МО ГО «Усинск» было организовано 10 пунктов проведения 

экзаменов. Допущено к ГИА-9 553 обучающихся (99,6%), задействовано 250 работников и 33 

общественных наблюдателя. 

В 2023 году ГИА-9 проходила в штатном режиме и включала 4 экзамена: два 

обязательных предмета (русский язык и математика) и два предмета по выбору, из которых 

самые многочисленные: информатика и ИКТ – 348 участников (62%), география – 287 

участников (52 %), обществознание – 191 участник (34 %). Наименьшее число выпускников 

выбрали литературу – 4 участника (1 %). 

В основной период успешно сдали экзамен по русскому языку 523 (97,6%) 

девятиклассников (а.п.п.г. – 500 /97,6%), по математике – 453 (84,8%) учащихся (а.п.п.г. –

378/73,8%). Результаты экзаменов с учетом резервных сроков основного периода 

следующие: успешно сдали экзамен по русскому языку 529 учащихся /98,5 %  (а.п.п.г. 507/ 

99 %), по математике – 515 /93,1 % (а.п.п.г. 498/95%). 
Диаграмма 11 

Результаты ОГЭ по обязательным предметам 

 
 

 

Результаты ОГЭ в сравнении с 2022 годом демонстрируют незначительную 

положительную динамику, как по уровню, так и по качеству обученности по обязательным 

предметам. По русскому языку показатели качества и уровня обученности остаются 

стабильными – 61,5% (а.п.п.г. – 60%) и 98,5% (а.п.п.г. – 99%) соответственно. По математике 

показатель качества обученности выше на 4,4% - 40,1% (а.п.п.г. – 35,7%), уровень 

обученности - 96,1% (а.п.п.г. – 97,3%). Положительная динамика уровня обученности 

наблюдается по обществознанию, биологии, истории; стабильный уровень (100%) – по 

физике, иностранному языку, литературе; отрицательная динамика – по  информатике и 

ИКТ, химии, географии, коми языку. 

По итогам основного периода 30 выпускников 5,4% (2022 г. – 24/4,6%, 2021 г. – 

59/11,7%) не прошли ГИА, из них 29 (а.п.п.г.– 12) получили неудовлетворительные 

результаты по двум и более предметам. 

 В 2023 году аттестат об основном общем образовании получили 525/94,9% учащихся 

(2022 г. – 500/95,4%, 2021г. – 450/88,4%),  включая двух экстернов из МБОУ «СОШ № 1» 

г.Усинска, прибывших с территории ДНР и Украины и проходивших ГИА в форме 

промежуточной аттестации. 32 обучающихся получили справку об обучении (30 - не 

прошедших ГИА и 2 - не допущенных), 1 обучающийся получил свидетельство об 

окончании общеобразовательной организации. Доля выпускников 9 классов, получивших 

аттестаты с отличием, в 2023 году снизилась на 0,7% и составила 1,3% (7/553) (2022г. - 2,8%,  

2021 г. - 4,8%).  

Анализ результатов ГИА по образовательным программам основного общего 

образования определил следующие проблемные зоны: 
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- обоснованность решений педагогических советов по допуску к ГИА отдельных 

учащихся: 5,4 %/30 девятиклассников (а.п.п.г. - 4,4%/23 девятиклассника) не смогли пройти 

ГИА в основной период);  

- несоответствие содержания и качества подготовки учащихся в рамках реализации 

основных образовательных программ: 21 учащийся, допущенный к ГИА в основные сроки, 

получил неудовлетворительные результаты по трем и более предметам (2022 г. – 11 чел., 

2021 г. – 27 чел.), 8 (в т.ч. 2 чел. не явились на пересдачу) учащихся не смогли пересдать 

экзамены в резервные сроки (2022 г. – 12 чел, 2021 г. – 10 чел); 

- низкое качество знаний по предметам по выбору: обществознание - 34%; 

информатика и ИКТ – 35,3%; 

- необъективность в оценивании учебных результатов учащихся при проведении 

промежуточной аттестации. 

Для прохождения ГИА за уровень среднего общего образования на территории 

муниципального округа «Усинск» зарегистрировано 188 выпускников текущего года, все 

были допущены к ГИА. Для проведения ЕГЭ были задействованы 5 ППЭ. Количество 

привлеченных работников составило 125 человек и 37 общественных наблюдателей, которые 

прошли специально организованное обучение. 

 В целом результаты ЕГЭ 2023 года по большинству учебных предметов сопоставимы 

с результатами 2022 года. Обязательными предметами государственной итоговой аттестации 

для всех учащихся 11 класса являются русский язык и математика (базовый или профильный 

уровень). Экзамен по русскому языку в основной период (с учетом резервных сроков) 

успешно сдали все выпускники. Математику базового уровня сдавали 95 учащихся, 

математику профильного уровня – 93. По итогам основного периода (без учета резервных 

сроков) 3 выпускника не набрали минимальное количество по математике профильного 

уровня, что составило 3,2%. Для пересдачи в резервные сроки данные учащиеся выбрали 

математику базового уровня и успешно справились с экзаменационной работой. 

Среди учебных предметов по выбору лидируют: математика (профильный уровень) – 

49,5%, обществознание – 46,3%, информатика и ИКТ - 22,9%, история -17,6%. Наименьшая 

доля участников ЕГЭ зафиксирована по литературе (4,3%), химии и географии (8%). 

Важным аспектом анализа результатов ЕГЭ является достижение минимально 

допустимых и высоких результатов.  

Доля участников, не преодолевших минимальный порог, составляет 4,95% (2022 г. - 

5,57%). Самый высокий процент участников ЕГЭ, не сумевших преодолеть минимальный 

порог, зафиксирован в МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска – 11,46%, а также  в МБОУ «СОШ № 

2» г. Усинска – 7,78%.  

Все обучающиеся, сдававшие ЕГЭ, набрали минимальное количество баллов по 

географии, английскому языку. Максимальная доля участников ЕГЭ, не преодолевших 

минимальные пороги, зафиксирована по биологии (19,2%) химии (18,8%),  обществознанию 

(15,6%), истории (15,2%). 

По итогам ЕГЭ 2023 года 66 участников/11,56% (2022 г.– 45 участников/5,57%) 

набрали от 81 до 100 баллов. Наибольшее количество высокобальников от числа сдававших 

экзамен по учебному предмету по химии (5/31,25%), по информатике и ИКТ (7/16,28%), по 

русскому языку (32/17%), по обществознанию (12/13,33%) по иностранному языку 

(4/13,33%). 

 По итогам завершения обучения по образовательным программам среднего общего 

образования и прохождения ГИА, по сравнению с предыдущим годом, на 3,8% выросла доля 

выпускников, награжденных золотыми и серебряными медалями «За особые успехи в 

учении», с 10,6% в 2022 году (13/12) до 14,4 %  в 2023 году (20/7). Вместе с тем, по итогам  

анализа результатов государственной итоговой аттестации, были установлены признаки 

необъективности оценочных процедур и необъективного определения претендентов на 

награждение медалями «За особые успехи в учении» в МБОУ «СОШ №1» г. Усинска, МБОУ 

«СОШ №2» г. Усинска, МБОУ «СОШ №5» г. Усинска. 



16 
 

По результатам обучения получили аттестаты о среднем общем образовании – 188 

выпускников 11-х классов (100%). 

Еще один параметр, важный для внутришкольной системы оценки качества, - 

мониторинг рисков школьной неуспешности и работа по их преодолению. В решении этой 

задачи серьезным подспорьем является проект «500+», в котором школы муниципалитета 

участвуют третий год. Разработка и реализация антирисковых программ способствовала 

выходу в 2023 году школы - участника проекта (МБОУ «ООШ» д. Захарвань) на следующий 

уровень и отсутствию высоких факторов риска. В будущем учебном году предстоит работа 

по распространению опыта проекта по снижению рисков школьной неуспешности на все 

школы и здесь важно не забывать об их связи с внутренними характеристиками школьного 

климата. 

Таким образом, внутришкольная система оценки качества должна сегодня 

обеспечивать: формирующую и развивающую функции оценки, сделать «оценку», в том 

числе, и инструментом воспитания; оптимизацию и сбалансированность оценочных 

процедур; мониторинг рисков школьной неуспешности и работу по их преодолению. 

 

2.3.2. Развитие общего образования 

Основным направлением построения суверенной системы российского образования 

является работа над содержанием образования, восстановление единого образовательного и 

воспитательного пространства. В соответствии с данным направлением осуществляется и 

развитие общего образования в муниципалитете. 

В 2022/2023 учебном году усинские школы приступили к внедрению обновленных 

ФГОС НОО и ООО, 20,9% школьников обучались по новым образовательным программам. 

В течение года была организована работа по подготовке к переходу на обновленный ФГОС 

СОО и приведению образовательных программ МОО в соответствие с Федеральными 

основными общеобразовательными программами (далее - ФООП): 

- 100% МОО привели ООП в соответствие с ФООП, 

- 100% МОО разработали учебные планы в конструкторе на портале «Единое 

содержание образования», 

- 126 педагогов проходят обучение по ДПО повышения квалификации «Реализация 

требований обновлённых ФГОС ООО и СОО в работе учителя», 

- к новому учебному году в школах планируется обновить более 9000 экземпляров 

учебников в соответствии с обновленным федеральным перечнем. 

Следующим приоритетным направлением развития системы образования, 

реализуемым в муниципалитете, является создание условий для доступа участников 

образовательных отношений МОО к безопасным и верифицированным программам и 

сервисам: 

- 100% МОО подключены и активизированы на платформе «Сферум», ведется работа 

по обеспечению доступа педагогических работников к функциональным возможностям и 

сервисам ФГИС «Моя школа», назначены администраторы; 

-  95,4% педагогов зарегистрированы в ФГИС «Моя школа», из них 215 человек хотя 

бы 1 раз зашли в систему под своей учетной записью Госуслуг; 

- ведется работа по регистрации и подтверждению учетных записей обучающихся 

школ в Единой точке данных ФГИС «Моя школа». Эта работа позволит МСО перейти на 

отечественные цифровые коммуникационные сервисы в образовании. 

Задача формирования функциональной грамотности как одного из результатов 

введения обновленных ФГОС в ближайшей перспективе повышается, системно этим 

направлением школы муниципалитета занимаются второй год. В течение года в 

исследовании профессиональных компетенций педагогов по функциональной грамотности 

приняли участие 165 (а.п.п.г. -175) педагогов, где показали хороший уровень владения 

понятийным и функциональным блоком, наибольшее затруднение вызвали задания 

методического блока. 
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В 2022/2023 учебном году 47,6% от общего количества обучающихся 5-9 кл. (а.п.п.г. – 

38,1%) приняли участие в мониторинговых исследованиях по оценке функциональной 

грамотности с использованием ресурсов портала «Российская электронная школа».  
Диаграмма 12 

Уровни сформированности функциональной грамотности 
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грамотности (на 1,7%), креативного мышления (на 9,5%) и глобальных компетенций (на 

9,1%), вместе с тем уровень формирования финансовой грамотности оставляет желать 

лучшего. 

Введение ФООП и постепенный переход к обновленным ФГОС будут 

способствовать включению МСО в единое образовательное пространство России. В связи с 

чем, необходимо продолжить работу по созданию условий для успешного завершения 

данного процесса. 

 

2.3.3. Обеспечение доступности образования для детей с особыми 

образовательными потребностями 

В МСО реализуется комплекс мероприятий по обеспечению доступности 

качественного образования и успешной социализации для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (далее – ОВЗ), путем внедрения инклюзивного образования, 

разработки адаптированных образовательных программ, организации круглогодичной 

работы территориальной психолого-медико-педагогической комиссии (далее - ТПМПК). 

В школах муниципалитета обучается 51 ребенок-инвалид и 140 учащихся с ОВЗ  

(а.п.п.г. - 50 и 117 соответственно) по следующим АООП для:   

 13 (а.п.п.г. – 16) учащихся с интеллектуальными нарушениями в 7 школах; 

 46 (а.п.п.г. – 60) учащихся с задержкой психического развития на уровне НОО в 13 

школах и 58 (а.п.п.г. – 57) учащихся с задержкой психического развития на уровне 

ООО в 8 школах; 

 8 (а.п.п.г. – 5) учащихся с тяжёлыми нарушениями речи на уровне НОО в 3 школах и 

2  учащихся с тяжёлыми нарушениями речи на уровне ООО в одной школе; 

 2 (а.п.п.г. – 1) учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата АООП НОО в 

одной школе и 1 учащегося с нарушениями опорно-двигательного аппарата на уровне 

ООО; 

 2 слабослышащих учащихся на уровне ООО; 

 1 слабовидящего учащегося на уровне ООО. 

По медицинским показаниям для 6 детей-инвалидов организовано обучение на дому. 

В течение года ТПМПК обследовано 159 (а.п.п.г.– 132) детей. Продолжается тесное 

взаимодействие между ТПМПК г.Усинска и психолого-педагогическими консилиумами 

(далее - ППк) образовательных организаций в рамках соглашений. Результатом системной 

работы является создание необходимых условий для максимального количества детей с 

подтвержденным статусом ОВЗ, направленных МОО с 73% до 85%. В основном статус ОВЗ 

не подтвержден детям направленным МСЭ, что обусловлено заболеваниями, не влияющими 

на успешное усвоение ООП обучающимися. 

Вместе с тем, по итогам работы, ТПМПК отмечает следующие проблемы: 

- недостаточная профессиональная компетенция специалистов психологической 

службы отдельных образовательных организаций; 

- неравномерность оказания психологической помощи всем участникам 

образовательных отношений, в силу большой загруженности специалистов; 

- неспособность организовать командную работу через деятельность ППк по 

оказанию психолого-педагогической помощи в отдельных МОО. 

Как мы видим, одновременно «усложняется» контингент ОО, выделяется все больше 

категорий обучающихся, нуждающихся в особых образовательных условиях: одаренные и 

высокомотивированные, дети с ОВЗ и дети-инвалиды, школьники с низкими 

академическими результатами. В этих условиях принципиально важным становится 

обеспечение школ такими специалистами, как логопеды, дефектологи, социальные педагоги, 

психологи, тьюторы. Их в педагогическом составе школ муниципалитета пока очень мало, 

так на 1 учителя-дефектолога, учителя-логопеда приходится 62,5 обучающихся по АООП, по 

данным мотивирующего мониторинга деятельности органов местного самоуправления в 

2022 г. 
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Таким образом, школа сегодня нуждается в качественной и эффективной работе 

психологической службы, включающей достоверную психодиагностику (получение 

психологической информации), психокоррекцию (внедрение психологической информации) и 

психологическое просвещение. 

 
2.4. Выявление, поддержка и развитие талантов и способностей у детей 

 и молодежи 

2.4.1. Всероссийская олимпиада школьников. Одаренные дети. 

В МО «Усинск» сформирована и функционирует система выявления и поддержки 

одаренных детей и талантливой молодежи, способствующая развитию интеллектуальных и 

творческих способностей, интереса к научно-исследовательской, инженерно-технической, 

изобретательской, физкультурно-спортивной деятельности.  

По итогам года в муниципальный реестр одаренных детей с использованием модуля 

«Одаренные дети» ГИС РК «ЭО» вошли 1304 призера мероприятий, включенных в 

школьный, муниципальный, региональный перечень мероприятий (а.п.п.г. - 667).  

Основным механизмом выявления одаренных детей и молодежи является 

Всероссийская олимпиада школьников (далее - ВсОШ, олимпиада), в 2022/2023 учебном 

году школьники муниципалитета приняли участие в олимпиадах по 24 (из 24) 

общеобразовательным предметам (а.п.п.г. – 23). Количество участников школьного этапа 

олимпиады по сравнению с предыдущим годом уменьшилось на 8,1%, муниципального – на 

4,1% , но увеличилось количество участников регионального этапа на 12%. Одной из причин 

снижения количества участников школьного этапа олимпиад стало совпадение сроков 

проведения школьного этапа ВсОШ и ВПР в 2022/2023 учебном году. 
  Диаграмма  13 
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движения «Отечество – Земля Коми» (1 призер), олимпиада школьников по физике имени 

Дж.К. Максвелла (1 призер), конкурс детского творчества «Зеркало природы» (1 призер), 

учебно-исследовательская конференция обучающихся общеобразовательных организаций 

Республики Коми «Первые шаги» (1 призер), детские и юношеские образовательные 

Стефановские чтения (8 призеров), региональный этап всероссийского конкурса 

исследовательских работ обучающихся «Тропой открытий В.И. Вернадского» (1 призер). 

Муниципальный ресурсный центр по работе с одаренными детьми (далее - МРЦ), 

функционирующий на базе МАУДО «ЦДОД» г. Усинска, осуществляет организационную, 

методическую и информационную поддержку участников образовательных отношений, в 

течение года проведены:  

 - постоянно действующий семинар «Методическое сопровождение работы с 

одаренными детьми» (29 педагогов, 9 из них представили свой опыт), 

 - вебинар для родителей (законных представителей) учащихся «Одаренный ребенок» 

(25 чел.),  

 - диагностика по выявлению детской одаренности посредством комплекса 

диагностических компьютерных программ «Психология в образовании» 25 учащихся школ 

города (а.п.п.г. – 23 чел.),  

 - профильные дистанционные смены: заочная школа-интенсив художественной 

направленности «В стране единой» (159 учащихся), заочная школа-интенсив «Робошкола» 

(34 учащихся), школа-интенсив «Реализуй свой потенциал» (80 учащихся); 

  - открытая муниципальная неделя науки и техники с участием 1275 обучающихся 

(а.п.п.г. – 418 чел.); 

- муниципальный интеллектуальный квиз-турнир для учащихся 7-8 классов «Битва 

разума» с участием 10 команд школ (90 чел.). 

19 педагогов ОО за последние три года прошли курсы повышения квалификации по 

вопросам выявления, поддержки, развития способностей и талантов у детей и молодежи.  

И все же, главным принципом работы в системе выявления и поддержки одаренных 

детей и талантливой молодежи является индивидуализация процесса. Доля одаренных и 

мотивированных школьников, обучающихся по индивидуальным учебным планам, от 

общего числа обучающихся этой категории, снизилась и составила 44,2% (а.п.п.г. - 66,6%). 

Обучаются в профильных классах/классах с углубленным изучением отдельных предметов 

24,6% (а.п.п.г. - 21,8%) победителей и призеров муниципального этапа ВсОШ. 

В 2022/2023 учебном году отмечается снижение научно-исследовательской 

активности школьников, так на муниципальной научно-практической конференции «Шаг в 

науку» было представлено 156 работ учащихся 3-11 классов (а.п.п.г. – 227), 78 (а.п.п.г. - 87) 

из которых рекомендованы для участия в конференциях регионального и российского 

уровней.   

Несмотря на определенные успехи, остается ряд нерешенных проблем, прежде всего 

это отсутствие у педагогов, или низкое качество, индивидуальных программ роста, 

индивидуальных траекторий развития одаренных учеников. Здесь, возможно, необходимы 

мотивационные рычаги на уровне школы.  

Исходя из вышесказанного, решения должны быть направлены на поиск новых 

ресурсов в содержании работы с одаренными детьми посредством преемственности 

образовательных траекторий в общем и дополнительном образовании этих детей. 

 

2.4.2. Дополнительное образование детей 

Меры по развитию дополнительного образования детей реализуются через создание 

условий равной доступности дополнительных общеразвивающих программ различной 

направленности с учетом индивидуальных потребностей и особенностей детей различных 

категорий в рамках национального проекта «Образование», а также Концепции 

дополнительного образования детей. 
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Система дополнительного образования детей в МО «Усинск» динамично развивается, 

ежегодно увеличивая охват детей дополнительными общеобразовательными программами 

(далее - ДОП), который составил в течение года 6454 ребенка в возрасте от 5 до 18 лет.  
Диаграмма 14 

Доля обучающихся, охваченных программами дополнительного образования 

 
Созданы условия для свободного выбора каждым ребенком образовательной области, 

профиля программы и видов деятельности, в 13 образовательных организациях всех форм 

собственности (а.п.п.г. - 12). Навигатор дополнительного образования включает 558 

образовательных программ (а.п.п.г. - 569), в том числе 248 ДОП. Преобладают программы 

художественной (24 %), социально-гуманитарной (20 %) и технической (29 %) 

направленности.  
Диаграмма 15 

Количество реализуемых ДОП 

 

 
В рамках реализации ФГОС в школах реализуется 311 программ курсов внеурочной 

деятельности, которые представлены на портале персонифицированного финансирования 

дополнительного образования детей (далее - ПФДО): преобладают программы социально-

значимых знаний и гуманитарного направления – 43%, 19% - программы физического 

развития, от 10 до 13% составляют программы технического и художественного творчества, 

естественнонаучного цикла.  

В рамках реализации плана мероприятий «дорожной карты» Концепции развития 

дополнительного образования детей реализуются 52 разноуровневые и модульные ДОП 

(а.п.п.г. - 21). Успешно внедряются новые формы: заочные школы для мотивированных 

школьников по экологии, робототехнике, декоративно-прикладному творчеству и 

мастерской по вожатскому делу; онлайн-лагеря по развитию гибких компетенций, 

профориентации и истории космоса. По новому типу программ развивающего отдыха 

прошли обучение - 467 детей школьного возраста.  

В 100% школ и МАУДО «ЦДОД» г. Усинска (далее - ЦДОД) созданы и 

функционируют театральные кружки и студии, являющиеся  важным инструментом 

воспитания подрастающего поколения и социальным лифтом для талантливых детей 

муниципалитета. 

C нового учебного года на базе ЦДОД будет запущена новая модель 

естественнонаучного образования «Экостанция» для развития проектно-исследовательских 

компетенций школьников и их предпрофессиональной подготовки. 

В условиях введения персонифицированного дополнительного образования создана и 

активно развивается система многовариантности способов обучения. Основной площадкой 
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выступает ЦДОД. На сегодняшний день создано единое информационное пространство 

через сетевое взаимодействие с 27 образовательными организациями, охвачено 1742 ребенка 

в возрасте от 5 до 18 лет, 21% от общего количества детей данной возрастной категории. 

Благодаря применению дистанционных образовательных технологий обеспечен доступ 185 

детям из сельской местности к вариативным ДОП: по декоративно-прикладному творчеству, 

нетрадиционному рисованию и основам финансовой грамотности. Созданная дистанционная 

среда пока позволяет использовать асинхронную систему обучения офлайн с применением 

видеуроков, обучающих кейсов и практических материалов. 

Активно вовлекается в систему дополнительного образования одна из наиболее 

уязвимых категорий граждан – дети с ОВЗ и дети-инвалиды. В рамках реализации 

регионального проекта «Успех каждого ребёнка» в навигатор ПФДО по МО «Усинск» 

включено 6 адаптированных ДОП, реализуемых на базе ЦДОД и МБОУ «СОШ № 5» г. 

Усинска, художественной, социально-гуманитарной и естественнонаучной направленностей, 

с общим охватом - 78 человек. В организациях различных форм собственности получают 

дополнительное образование 89% (195 детей) детей с ОВЗ (а.п.п.г. - 85,8 % и 182). 

В соответствии с Федеральным законом №189-ФЗ применительно к системе 

дополнительного образования детей с 01 сентября 2023 года вводится система социального 

заказа на оказание государственных (муниципальных) услуг в социальной сфере. Основная 

идея - повысить их качество и доступность.   

В связи с чем, необходимо и дальше продолжать работу по обеспечению 

вариативного и восприимчивого к изменениям дополнительного образования детей.  

 

2.5. Профессиональное развитие педагогических кадров 

2023 год проходит под девизом «Года педагога и наставника» - признание особого 

статуса педагогических работников, в том числе выполняющих наставническую 

деятельность, что определило приоритеты в работе с педагогами МО «Усинск» по 

следующим направлениям. 

Совершенствование организационных механизмов повышения профессионального 

уровня, поощрения и распространения опыта лучших педагогических работников и 

наставников. В течение года 17% руководящих и 68% педагогических работников прошли 

повышение квалификации на площадках различного уровня. На базе ФГАОУ ДПО 

«Академия реализации государственной политики и профессионального развития 

работников образования Министерства просвещения Российской Федерации» 45 педагогов 

обучались по ДПО: «Методика преподавания общеобразовательной дисциплины «Химия» с 

учетом профессиональной направленности основных образовательных программ среднего 

профессионального образования», «Разговоры о важном»: система работы классного 

руководителя (куратора)» (27 ч.), «Программирование воспитания в общеобразовательных 

организациях» (22 ч.), «Российские цифровые инструменты и сервисы в деятельности 

современного педагога дополнительного образования детей» (18 ч.), «Школа современного 

учителя» (10 ч.), «Информационная безопасность детей: социальные и технологические 

аспекты»(4 ч.), «Реализация системы наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях» (9 ч.). 

На базе ГОУДПО «КРИРО» 38 педагогов прошли обучение по ДПО повышения 

квалификации «Реализация требований обновлённых ФГОС НОО в работе учителя». 

Методическое сопровождение педагогических работников осуществлялось в рамках 

единой темы «Развитие профессиональной компетентности педагога как фактор повышения 

качества образования в современных условиях» через работу различных профессиональных 

сообществ, в том числе 16 городских методических объединений. В течение года 115 

учителей подготовили и провели 103 открытых урока/мероприятия. 
С целью популяризации и повышения престижа педагогических профессий в 

российском обществе на муниципальном уровне в январе 2023 года состоялось 

торжественное открытие Года педагога и наставника и дан старт двум профессиональным 

конкурсам педагогического мастерства «Лучший педагог-наставник» - 18 участников, 
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«Педагог года», включающий в себя три номинации «Учитель года», «Воспитатель года» и 

«Классный класный» - 21 участник.  
Диаграмма 16  

Количество педагогов - участников конкурсов профессионального мастерства  

 
Муниципальные конкурсы – это, безусловно, старт на республиканский уровень. 

Усинские педагоги успешно заявили о себе и представили свой опыт на республиканских 

конкурсах профессионального мастерства: «Коми велодысь»; «Воспитатель года России-

2023»; конкурс профессионального мастерства среди педагогических работников, 

осуществляющих обучение детей по ДОП в области физической культуры и спорта; 

республиканском конкурсе педагогического мастерства наставников и молодых педагогов и 

др. 

В конкурсе на присуждение премий лучшим учителям за достижения в педагогической 

деятельности приняли участие 9 педагогов 6 ОО. В число победителей федерального 

конкурса вошла О.В. Жаркова, учитель географии МАОУ «Лицей» г. Усинска, 

регионального – С.И.Волкова, учитель русского языка и литературы МБОУ «СОШ» с. 

Мутный Материк, и Е.Ю. Панкова, учитель истории и обществознания МБОУ «СОШ № 4 с 

углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска. 

Открытые мероприятия педагогов школ «К мастеру на урок», выпуск подкаста-

интервью «Открытый урок» с победителем муниципального профессионального конкурса 

педагогического мастерства «Педагог года» в номинации «Учитель года», классная встреча 

«Профессия – учитель» с учителем истории и обществознания МБОУ «СОШ № 4 с 

углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска,  акция «Увлеченные педагоги 

Усинска», участие во всероссийских акциях «Педагогические династии» и «Учить. 

Вдохновлять. Развивать» способствовали формированию в общественном сознании 

представлений о важности труда, значимости и особом статусе педагогических 

работников и наставников.  

Инструментом привлечения молодежи в педагогическую профессию стал проект по 

созданию классов психолого-педагогической направленности. В 2022/2023 учебном году он 

реализуется в трех школах муниципалитета, сегодня в этих классах обучается 59 

старшеклассников. Этот проект призван создать механизм выявления и поддержки 

педагогически одаренных обучающихся для получения педагогического образования, 

создания образовательной среды для реализации исследовательских, образовательных, 

социальных проектов. Для обучающихся в рамках профориентационной работы реализуется 

сетевой проект «КВН (команда вожатых-наставников)», проведены конкурс 

профориентационных проектов «Моя будущая профессия», профильная педагогическая 

смена в лагерях с дневным пребыванием детей «Я – вожатый». 

Развитие института наставничества, является одним из показателей 

результативности системы научно-методического сопровождения. На базе МАДОУ 

«Детский сад № 12» г. Усинска проведена республиканская образовательная стажировка 

«Молодой педагог дошкольной образовательной организации: современные форматы работы 

с детьми раннего и дошкольного возраста» для 26 молодых педагогов Республики Коми. 

 Решение любой задачи в системе образования возможно, только если в ней есть 

квалифицированный учитель, обеспечена его профессиональная поддержка, на уровне 

каждой образовательной организации согласованы ценности профессиональной 

деятельности и профессионального развития. 
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III. ВОСПИТАНИЕ ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ. МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА 

3.1. Воспитание и социализация обучающихся 

Составляющей единого образовательного пространства является и синхронизация 

воспитательной работы в образовательных организациях муниципалитета, включая 

реализацию мероприятий региональных проектов «Социальная активность», 

«Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» и «Молодежь России» НПО.  

3.1.1. Развитие социальной активности и патриотическое воспитание школьников 

С целью совершенствования воспитательного потенциала в 2022/2023 учебном году 

МОО всех типов внедрили рабочие программы воспитания и календарные планы 

воспитательной работы, разработанные на основе единой программы воспитания, 

включающей единый календарь событий.  
С 01 сентября 2022 года проводятся внеурочные занятия «Разговоры о важном» с 1 по 

11 класс, всего проведено 35 занятий. 109 педагогов (44% от общего числа классных 

руководителей) прошли обучение по ДПО «Разговоры о важном: система работы классного 

руководителя (куратора)», 88 педагогов приняли участие в интенсиве «Классный марафон». 

По результатам опроса родителей обучающихся, проведенном посредством ГИС «ЭО», 93% 

респондентов отметили свою осведомленность о проведении еженедельно классных часов 

«Разговоры о важном». Вместе с тем, 7% родителей не были проинформированы классным 

руководителем о цели и тематике классных часов. Сегодня необходимо обращать внимание 

на то, как проводятся эти классные часы, на готовность наших педагогов общаться на 

нравственные темы со школьниками, вести диалог, обращаясь к близким и понятным для 

учеников примерам. Необходимо расширять практику привлечения родителей,  

выпускников, известных людей муниципалитета, обучающихся педагогических классов к 

проведению занятий «Разговоры о важном». 

Также новым инструментов патриотического воспитания в МОО стала церемония 

торжественного поднятия (спуска) Государственного флага Российской Федерации и 

Республики Коми. В рамках мониторинга эффективности работы школ по организации 

церемонии отмечены положительные практики в МБОУ «СОШ№1» г. Усинска, МБОУ 

«СОШ № 2» г. Усинска, МБОУ «СОШ № 4 с углубленным изучением отдельных предметов» 

г. Усинска, МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска, МАОУ «НОШ № 7 имени В.И. Ефремовой» г. 

Усинска, МБОУ «НШДС» с. Колва, разработаны методические видеоматериалы проведения 

церемонии. Родительская общественность в большей части проинформирована о проведении 

церемонии, вместе с тем 10% родители либо не знакомы с форматом мероприятия, либо их 

не устраивает формат, который используют школы. В этой связи важно сделать так, чтобы 

организационные моменты не нивелировали собой воспитательный смысл самой процедуры. 

На смену Российскому движению школьников приходит Российское движение детей 

и молодежи «Движение Первых» (далее - РДДМ) – в 80 % школах и ЦДОД открыты 

первичные отделения, общее число школьников - участников движения зарегистрированных 

на сайте будьвдвижениии.рф составило 60 чел. РДДМ дает новые возможности для 

стимулирования, проявления и реализации детской инициативы. У школьников 

муниципалитета, вступивших в движение, уже есть первые достижения – это победа двух 

учащихся в окружном конкурсе СЗФО «Труд. Профессия», учащаяся МБОУ «СОШ № 4 с 

углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска поощрена поездкой в г. 

Калининград в рамках программы «Больше, чем путешествие». Усинские школьники и 

активисты РДДМ приняли участие в акциях «Движение Первых»: «Мы вместе»; «Подвиг 

села — Наставники»; «0 вёрст до Крыма»; «Тайный друг»; «День добрых дел»; «Классная 

встреча — Знакомство с космонавтом»; «Прогулки по России», «Космический классный час» 

и другие. Учащаяся МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска вошла в группу делегатов от Республики 

Коми на Фестивале «Движение Первых». 

В 2023 году усинские школы стали участниками Всероссийского проекта 

«Навигаторы детства 3.0». В течение двух лет в 12 школах муниципалитета появятся 

советники директоров по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. По итогам конкурсного отбора в кадровый резерв советников по 
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воспитанию по муниципальному округу «Усинск» вошли 19 из 36 претендентов. Советникам 

предстоит не только максимально вовлечь детей в общественно-полезную деятельность, но и 

активизировать деятельность школ по реализации программы социальной активности 

обучающихся начальных классов «Орлята России». С 01 сентября 2023 года в школах будут 

функционировать Центры детских инициатив - пространства, где учащиеся смогут работать 

над собственными внеклассными проектами. 

В МО «Усинск» сложилась система военно-патриотического воспитания, которая   

включает в себя: 

- развитие кадетского движения на базе МБОУ «СОШ №5» г. Усинска (5 классов – 97 

кадет); 

- деятельность местного штаба Всероссийского детско-юношеского военно-

патриотического общественного движения «ЮНАРМИЯ» МО «Усинск» (далее – 

«ЮНАРМИЯ»), которое сегодня насчитывает 658 юнармейцев (а.п.п.г. - 610) в 12 

юнармейских отрядах; 

- использование инфраструктуры центра военно-патриотического воспитания 

«Патриот» МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска, в том числе для формирования навыков 

обучающихся в области начальной военной подготовки, в 2023 году обучение по программе 

пятидневных сборов прошёл 91 старшеклассник; 

- реализацию воспитательного потенциала музейной педагогики в деятельности 13 

паспортизированных музеев образовательных организаций; 

- проведение муниципального этапа военно-спортивных игр «Зарница», «Орлёнок», 

«Победа» среди 6 юнармейских отрядов: слет «Патриотизм – имя собственное», 

соревнования «Большая медицинская игра», соревнования «Готов к труду и обороне», 

военизированная эстафета «Тяжело в учении – легко в бою», соревнования по огневой 

подготовке «Попади в цель», конкурс смотра строя и песни «Красив в строю, силен в бою». 

- линейку мероприятий для обучающимися с привлечение ветеранских организаций 

просветительского, патриотического, военно-прикладного характера: уроки мужества, 

муниципальный проект «В гости к отряду», муниципальный смотр-конкурс знаменных 

групп «Равнение на знамена», флеш-моб «Я - русский», торжественное посвящение в ряды 

ЮНАРМИИ, Вахта памяти, совместная акция с Военным комиссариатом по г. Усинск и 

Усинскому району, в рамках которой школьники поздравили семьи участников СВО с Днем 

защитника Отечества. В мероприятиях приняли участие 5758 школьников. 

В течение года в соответствии с поручением Главы Республики Коми в школах начата 

реализация курса «Семьеведение», цель которого формирование у обучающихся системы 

духовно-нравственных представлений об институте брака и семьи в современном обществе, 

ценности созидательных отношений, ценности семьи. Непосредственно с курсом 

знакомились 554 учащихся 1-11 классов, также темы курса реализовывались через урочную 

деятельность и классные часы. 

Результаты воспитания, прежде всего, зависят от реализации принципа 

индивидуализации его процесса, где главную роль играет классный руководитель. По итогам 

года проведена оценка эффективности деятельности классных руководителей, которая 

показала, что:  

- 100% классных руководителей работают по календарному плану воспитательной 

работы. Приоритетными направлениями работы в классном коллективе большинство 

классных руководителей определили гражданско-патриотическое, духовно-нравственное 

направления, здоровьесбережение, профориентацию, меньше всего уделяется внимание 

волонтёрской деятельности и работе с родителями по укреплению семейных ценностей; 

- 90 % (а.п.п.г. - 88%) классных руководителей проводят классные часы один-два раза 

в неделю (не включая классный час «Разговоры о важном»), однако есть педагоги, которые 

проводят классные часы по возможности или 1 раз в месяц; 

- 77% вовлекают учащихся во внеурочную деятельность (кружки, секции, 

объединения дополнительного образования детей, ДОО, РДДиМ, волонтерские отряды), и 

только 15% педагогов не считают эту работу важной; 
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- 93% (86%) проводят родительские собрания 1 раз в триместр; 

- 27 % (53%) посещают семьи обучающихся, основной  целью посещения, по мнению 

61 % (46%) классных руководителей, является профилактика неуспеваемости и 

правонарушений; 

- 10% классных руководителей представили опыт работы с классным коллективом на 

различных уровнях. 

Муниципальным ресурсным центром по методическому сопровождению педагогов, 

осуществляющих классное руководство (созданном на базе МБОУ «СОШ № 4 с 

углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска), в этом учебном году проведены: 

цикл вебинаров «Школа – территория безопасности», в которых приняли участие 46% 

(а.п.п.г. - 33%) классных руководителей, 15 педагогов распространили свой опыт; 4 очных 

практических семинара «Я - классный руководитель»; методический семинар для участников 

муниципального профессионального конкурса педагогического мастерства «Педагог года» в 

номинации «Классный, классный»; муниципальный семинар «Приоритетная роль классного 

руководителя в воспитании личности». Опыт работы ресурсного центра был представлен на 

республиканском уровне в рамках Большой педагогической недели.  

 Вместе с тем, следует отметить некоторые общие проблемы в работе классных 

руководителей: не всегда в воспитательном процессе учитываются базовые потребности 

подростков, их субъективный опыт, не в полной мере используется разнообразие приемов и 

методов педагогической поддержки школьника и процесса его развития. 

Таким образом, обозначенные проблемы сегодня делают первоочередной задачу 

организации воспитательной работы по формированию единого воспитательного 

пространства, усилению военно-патриотической составляющей на всех уровнях 

образования. 

 

3.1.2. Развитие физической культуры, спорта и здорового образа жизни 

Важным фактором формирования ценностного отношения к здоровью является 

внедрение в повседневную жизнь обучающихся физической культуры и спорта.  

Организация школьного спорта представлена в МО «Усинск» муниципальным этапом XXIII 

Коми республиканской Спартакиады учащихся общеобразовательных организаций «За 

здоровую Республику Коми в XXI веке», включающим в программу 5 (2 – 4 кл.) и 9 (5-11 

кл.) видов соревнований. В Спартакиаде приняло участие 951 учащийся (а.п.п.г. – 1123) . 

Традиционными являются массовые физкультурно-спортивные мероприятия: 

Всероссийская массовая лыжная гонка «Лыжня России», «Российский азимут», 

традиционный легкоатлетический пробег, посвященный 78-ой годовщине Победы в Великой 

Отечественной войне. 

В мероприятиях по популяризации ВФСК «ГТО» в образовательных организациях 

участвовали 433 обучающихся. Ежегодно растет число детей, желающих сдать  нормативы 

ВФСК «ГТО», соответственно растет и число знаков отличия: 331 – золото, 313 – серебро, 

144 – бронза.  
Диаграмма 17 

Динамика участия обучающихся в выполнении нормативов ВФСК «ГТО» 

 
Успешно в школах муниципалитета реализуются Всероссийские физкультурно - 

спортивные проекты: 

- «Самбо в школу» с 2023 года к МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска присоединяется МБОУ 

«СОШ №2» г. Усинска. Сегодня в проекте участвуют 245 учащихся, кроме того 30 учащихся 

(а.п.п.г. – 26 учащихся) занимаются по ДПО «Самбо». 
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- «Шахматы в школу», в рамках третьего часа учебного предмета «Физическая 

культура» занятия посещают 168 учащихся 1 – 2 классов (а.п.п.г. – 147) МБОУ «СОШ № 1» 

г. Усинска. На обновленной материально-технической базе Центров «Точка роста» 

занимаются шахматами 135 детей. 

- «Школьные спортивные клубы» (далее - ШСК), реализующие 30 ДПО физкультурно-

спортивной направленности, по которым занималось 640 детей. В ШСК работает 30 

педагогов, вовлечены во внеурочные занятия 1604 учащихся (а.п.п.г. -1119). Лучшими по 

итогам муниципального конкурса признаны ШСК «Третья школа» МАОУ «Лицей» г. 

Усинска и ШСК «Лидер» МБОУ «ООШ» с. Усть-Лыжа. 

Для школьников, отнесенных по состоянию здоровья к специальной медицинской 

группе, созданы условия для занятий физической культурой на базе МБУ «СШ № 1» г. 

Усинска при отделении адаптивной физической культуры, занятия посещали 16 учащихся 

(а.п.п.г. - 17 ) из пяти школ города. 

Приоритетом сегодня является совершенствование физкультурно-спортивной 

работы в образовательных организациях, в том числе в части обновления содержания 

уроков физической культуры на основе модульных курсов для каждого уровня образования, с 

целью увеличения вовлеченности детей и молодежи в занятия физической культурой и 

спортом. 

  

3.1.3. Самоопределение и профессиональная ориентация обучающихся 

Самоопределение, в том числе профессиональное, - одна из задач воспитания. В 

настоящее время профессиональная ориентация детей и молодежи реализуется как комплекс 

действий для выявления у школьников склонностей и талантов к определенным видам 

профессиональной деятельности, как во время образовательной деятельности, так и во 

внеурочной работе. 

В 2022/2023 учебном году в мероприятия по профориентации были вовлечены 5530 

учащихся 1-11 классов (95,2 %), в том числе 85% детей с ОВЗ и детей-инвалидов от их 

общего числа на уровне ООО и 100% детей с ОВЗ и детей-инвалидов, обучающихся на 

уровне СОО. Увеличилось количество школьников, ставших участниками общегородских 

мероприятий. 
Диаграмма 18  

Участие учащихся в общегородских мероприятиях  

профориентационной направленности 

 
 Расширяется внедрение практикоориентированных подходов в реализации 

образовательных программ на разных уровнях образования, в том числе за счет 

разнообразных форм ранней профориентационной работы и построения индивидуальной 

образовательной траектории. Мощным ресурсом профориентации является проект «Билет в 

будущее» федерального проекта «Успех каждого ребенка» НПО. В него с разной степенью 

охвата вовлечены обучающиеся всех школ муниципалитета. 

В ходе подготовительного этапа проекта 4 педагога-навигатора (МБОУ «СОШ № 1» г. 

Усинска, МБОУ «СОШ № 2» г. Усинска, МБОУ «СОШ» с. Усть-Уса, МБОУ «СОШ» с. 

Мутный Материк) прошли обучение по программе «Методы и методики 

профориентационной работы». В проекте было зарегистрировано 305 учащихся 6-11 классов, 

(при квоте на муниципалитет – 240 человек), в том числе 7 учащихся с ОВЗ, 1 ребенок-

сирота, из них прошли онлайн-диагностику и получили индивидуальные рекомендации по 

дальнейшему самоопределению 300 учащихся.   

Профессиональные пробы, организованные на базе ГПОУ «Усинский 

политехнический техникум» и на платформе проекта «Билет в будущее», прошли 182 
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учащихся (в 2021-2022 учебном году - 343) по компетенциям: «Добыча нефти и газа», 

«Электромонтаж», «Документационное обеспечение», «Ремонт легковой техники», 

«Обслуживание грузовой техники». В онлайн-мероприятиях в рамках Проекта приняли 

участие 143 учащихся МБОУ «СОШ» с. Мутный Материк, МБОУ «ООШ» д. Захарвань, 

МБОУ «ООШ» с. Усть-Лыжа, МБОУ «СОШ» с. Усть-Уса, МБОУ «СОШ» с. Щельябож, 

МБОУ «ООШ» д. Денисовка.  

С целью ранней профориентации обучающихся организованы: 

- участие в открытых онлайн-уроках «Шоу профессий» 2000 усинских школьников; 

- участие в конкурсах профориентационной направленности 850 учащихся (а.п.п.г.– 

313); 

- 3 профильные профориентационные смены: «Реализуй свой потенциал» на базе 

ГПОУ «Усинский политехнический техникум» (для учащихся 8-х классов), «КВН (команда 

вожатых-наставников)» на базе МБОУ «СОШ № 4 с углубленным изучением отдельных 

предметов» г. Усинска (для учащихся 10-х психолого-педагогических классов), IT- смена 

«SkillCity» на базе МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска (для учащихся 5-7 классов) с общим 

охватом учащихся 90 человек; 

- обучение по программам профессиональной подготовки на базе ГПОУ «Усинский 

политехнический техникум» 65 учащихся по направлениям «Электромонтер по ремонту и 

обслуживанию электрооборудования», «Слесарь по ремонту автомобилей», «Секретарь-

администратор», «Агент коммерческий (бухгалтер)»; 

- совместная профориентационная работа с предприятиями ООО «ЛУКОЙЛ-Коми», 

ООО «Ухтанефтегазпереработка» и учреждениями СПО, ВПО: ФГБОУ ВО «УГТУ» (г. 

Ухта), филиал «УГТУ» в г. Усинске, ФГБОУ ВО «СГУ им. Питирима Сорокина», ГПОУ 

«Усинский политехнический техникум», заключено13 договоров и соглашений; 

- информационно-консультативная работа с 1150 родителями (законными 

представителями) обучающихся. 

Мониторингом профопределения охвачено 733 учащихся 9-х, 11-х классов (98,5 %). 

91% опрошенных выпускников определились с выбором профессии/специальности. 

Наблюдается устойчивая тенденция роста востребованности учреждений СПО среди 

выпускников 9 классов. На 1,5% уменьшилась доля выпускников 9-х классов, выбирающих 

учреждения СПО, расположенные на территории Республики Коми, показатель по 

количеству выпускников 11-х классов, выбирающих учреждения ВПО на территории 

Республики Коми, остается на прежнем уровне – 12%. 

По фактическому устройству выпускников 11-х классов на 3% увеличился показатель 

по количеству выпускников, получающих СПО, в том числе на 4% увеличился показатель по 

количеству выпускников, получающих СПО на территории Республики Коми. По данным 

мониторинга жизнеустройства выпускников 9-х, 11-х классов МОО прошлого учебного года 

- 30,2% учащихся поступили в учреждения ВПО по профилю обучения (а.п.п.г - 38,8%), 3,4% 

учащихся поступили по профилю обучения в учреждения  СПО (а.п.п.г.- 2,7%). 

Вместе с тем по данным мониторинга эффективности системы работы по 

самоопределению и профессиональной ориентации учащихся ОО в 2022/2023 учебном году 

отмечаются следующие недостатки: 

- не все учащиеся 9 классов (74,5%) и 10-11 классов (68%) прошли 

профориентационное тестирование, профессиональную диагностику и продолжили обучение 

в соответствии с выявленными профессиональными предпочтениями; 

- в целом выявлен недостаточный уровень участия учащихся в конкурсах 

профориентационной направленности на уровне ООО (29,2 %) и СОО(26,6 %); 

- адресная психолого-педагогическая помощь родителям (законным представителям) 

обучающихся по вопросам профориентационного самоопределения детей и молодежи 

оказана 36,4 % родителей (законных представителей) учащихся выпускных классов; 

- низкий уровень участия учащихся 10-11-х классов в профессиональных пробах в 

организациях СПО, ВПО и на производстве – 6,4 %. 
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С 1 сентября 2023 года МОО предстоит перестроить профориентационную работу 

в соответствии с единой моделью профориентации в Российской Федерации, приоритетное 

направление в которой должно занять ориентирование обучающихся на выбор конкретных 

специальностей, связанных с экономикой региона (поступление в организации высшего 

образования своего региона). 

 

3.1.4. Профилактика асоциального поведения обучающихся 

Процессы воспитания и социализации обучающихся в муниципалитете неразрывно 

связаны с профилактикой деструктивного поведения несовершеннолетних. В течение года в 

профилактических мероприятиях  приняли участие 5803 школьника, из них, 39 учащихся, 

состоящих на учете в ОПДН, КПДН, ВШУ (операция «Подросток», «Контакт», «Полиция и 

дети», «Марафон доверия», «Сообщи, где торгуют смертью», «Молодежь Усинска – за 

здоровый город», «Дети России», «Дети на первом месте», День правовой помощи детям и 

др.)  

Обеспечивалась внеурочная занятость 94% учащихся (а.п.п.г. – 95%), состоящих на 

разных формах профилактического учета. По данным мониторинга отмечается, что все 

больше детей данной категории предпочитают кружки и секции, организованные на базе 

школ (81% - увеличение на 2% по сравнению с а.п.п.г), показатель количества посещающих 

объединения учреждений культуры и спорта, ЦДОД, остался на уровне а.п.п.г. и составил 

19%. 

Профилактика школьной тревожности обучающихся также способствует выявлению 

их суицидального и аутоагрессивного поведения, оказания специализированной помощи в 

кризисных состояниях. По результатам проведения диагностического исследования  

учащихся 5-11 классов по методике Филлипса, Микляевой и Спилберга-Ханина 90% 

учащихся показывают  стабильное психоэмоциональное состояние. Пристального внимания 

психолого-педагогических служб требуют 10% школ города и 7% в селе. 

Результаты социально - психологического тестирования (далее - СПТ) на раннее 

выявление немедицинского потребления наркотических средств и психотропных веществ в 

2022/23 учебном году говорят об эффективной работе по пропаганде здорового образа жизни 

среди усинских школьников. 
Диаграмма 19 

Результаты социально-психологического тестирования обучающихся 

    
Проводилась профилактическая работа с семьями, находящимися в социально-

опасном положении и «группы риска» (51 семья, в них 85 детей), основной проблемой в 70% 

случаях является злоупотребление спиртными напитками: к административной 

ответственности по ст.5.35 были привлечены 43 родителя (законных представителя) 

обучающихся, что на 44% меньше а.п.п.г. (76 человек); разработаны и реализуются 

межведомственные реабилитационные планы работы с 236 «неблагополучными» семьями; 

благодаря положительным изменениям было снято с учета 39 семей «группы риска», что на 

13% больше а.п.п.г. (34); выявлено 4 факта жестокого обращения в отношении 

несовершеннолетних детей, что на 50% меньше а.п.п.г. 

Растет роль Служб примирения (медиации) школ в профилактической работе по 

минимизации конфликтов среди участников образовательных отношений, в течение года 

ими рассмотрено 69 обращений, что на 43% больше, чем в а.п.п.г. (40). 

95% 
76,40% 

97% 
78% 

98% 
79% 

приняли участие в тестировании минимальный риск вовлечения 

2020 год 

2021 год 

2022 год 



30 
 

Было проведено 219 заседаний Советов профилактики, на которых рассмотрены 

персональные дела 326 учащихся. Системная работа педагогических коллективов во 

взаимодействии всех субъектов профилактики способствовала сокращению на 19% 

количества учащихся, находящихся на различных видах профилактического учёта (было 48, 

стало 39). 

По данным ОПДН ОМВД России по г. Усинску за 2022/2023 учебный год учащимися 

ОО совершено противоправных действий на 19% меньше по сравнению а.п.п.г.. 
Диаграмма 20 

 
Несмотря на положительную динамику, необходимо отметить, что среди причин 

противоправных действий лидирует умышленное уничтожение или порча чужого имущества 

и побои, 42% правонарушений  совершили учащиеся 1-5 классов, при этом 85% детей, 

совершивших преступления и правонарушения, воспитываются в благополучных семьях. 

Таким образом, для эффективности профилактической работы в школе, необходим 

комплексный подход, это не только школьная среда, но и условия семейного воспитания, 

это не только подростки, но и дети младшего школьного возраста.  

 

3.2. Отдых детей 

Основными приоритетами организации детского отдыха выступают: открытость и 

доступность услуг, содержание и воспитательная ценность, качественные и безопасные 

условия.  Ежегодно растет число детей получивших возможность организованно отдохнуть, 

в 2022 году оздоровительной кампании в муниципалитете совместно с предприятиями и 

учреждениями города было охвачено 3822 детей. 
Диаграмма 21 

Охват детей всеми формами отдыха и занятости в рамках МП «РО» 

 
В 2023 году на реализацию подпрограммы «Отдых детей и трудоустройство 

подростков» МП «РО» выделено 5 440 220,0 руб., что на 14,3% больше 2022 г. Основными 

формами организации отдыха являются лагеря с дневным пребыванием детей с охватом 2840 

детей и лагеря труда и отдыха с охватом 179 подростков.  

За пределами МО ГО «Усинск»  в  летний период 2023 года планируется организация  

отдыха для 310 усинских детей (в 2022 г. - 424) в ДОЛ на базе санатория «Черноморская 

зорька» г. Анапа и ДООЦ «Гренада» Сыктывдинский район Республики Коми.  

Для обеспечения содержательной и воспитательной составляющей детского отдыха 

ОО, на базе которых организованы лагеря с дневным пребыванием детей и лагеря труда 

и отдыха, разработаны программы воспитания в соответствии с примерной рабочей 

программой воспитания Министерства просвещения России, реализуются дни единых 

действий. Деятельность лагеря МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска организована по программе 
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инклюзивных смен для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов 

с учетом методических рекомендаций. 

В целях формирования комплексного подхода к организации отдыха и занятости 

детей в период каникул проведен муниципальный конкурс «Лучшая программа организации 

отдыха и занятости детей». По итогам конкурса было отмечено, что программы «Цветочный 

город» МАОУ «НОШ №7 имени В.И. Ефремовой» г. Усинска, «Хранители традиций» МБОУ 

«ООШ» с. Усть-Лыжа, «Всезнайки» МБОУ «ООШ» д. Захарвань соответствуют 

требованиям, сочетают воспитание и развитие, а программа МБОУ «СОШ №5» г. Усинска 

«Путешествие по родному краю» признана лучшей. 

Работу летних лагерей на территории округа будут обеспечивать - 260 работников, в 

том числе 150 педагогов, 5 вожатых, 25 медицинских работников. Все лагеря имеют 

заключение о соответствии деятельности лагеря санитарно-эпидемиологическим 

требованиям и включены в реестр организаций отдыха детей и их оздоровления, 

расположенных на территории Республики Коми, отвечают требованиями правил пожарной 

безопасности и мерам безопасности по недопущению травматизма. 

 Таким образом, в муниципалитете созданы необходимые условия для охвата детей 

организованным отдыхом, перед педагогическими коллективами стоит задача сделать 

этот отдых максимально интересным, разнообразным, активным и познавательным. 

 

3.3. Реализация молодёжной политики 

Молодёжная политика на территории МО «Усинск» ориентирована на молодых 

людей в возрасте от 14 до 35 лет, общей численностью 10957 человек (а.п.п.г. - 11159). 

Основные направления государственной молодежной политики в муниципалитете 

реализуются посредством участия в федеральных (региональных) проектах «Социальная 

активность», «Молодёжь России», «Патриотическое воспитание граждан Российской 

Федерации» НПО.  

Содержание гражданско-патриотического воспитания молодежи определяет 

деятельность муниципального штаба Всероссийского общественного движения «Волонтеры 

Победы». В течение года участниками мероприятий, проводимых «Волонтерами Победы», 

стали 3846 жителей муниципалитета, наиболее масштабные: всероссийские исторические 

квесты «Блокадный Ленинград» и «Космос рядом», всероссийские исторические 

интеллектуальные игры «1418» и «Высота 102.0», сопровождение Всероссийского 

патриотического проекта «Поезд Победы», Международная акция «Георгиевская ленточка» 

и др. Востребованными у усинской молодежи остаются спортивно-патриотический сбор 

«Кудым-Ош», в котором приняло участие 8 команд, командно-военные игры, проводимые 

«Страйкбольным клубом». 

Муниципальный ресурсный волонтерский центр выступает координатором 

добровольческой деятельности в МО «Усинск», которая представлена 30 объединениями, 

включающими более 800 волонтеров (а.п.п.г. - 32 объединения из 878 волонтеров), более 

1000 граждан осуществляют добровольческую деятельность, не состоя в волонтерских 

объединениях. В течение года волонтерами проведено 57 акций, приуроченных памятным 

датам и знаменательным дням, в которых приняло участие 6 500 жителей муниципалитета. 

Создание волонтерских объединений инклюзивного направления «Отряд особого 

назначения» и детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей «Вместе мы сила» 

способствует организации поддержки молодых граждан, оказавшихся в трудной 

жизненной ситуации. В 2022 году вовлечено в добровольческую деятельность 1965 человек 

(а.п.п.г - 1659), по итогам года были вручены 3 (а.п.п.г. - 5) нагрудных знака «Лучший 

доброволец Усинска» и 10 паспортов добровольца, а также отмечены подарками лучшие 

команды добровольцев. В рамках республиканской мотивационной программы для 

добровольцев «Шаг к добровольчеству» 15 волонтеров были отмечены наградами по 

пятиуровневой системе программы. В 2023 году проект «Академия аниматоров» стал 

победителем открытого конкурсного отбора на уровне Республики Коми в рамках 
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Всероссийского конкурса лучших региональных практик поддержки волонтерства «Регион 

добрых дел».  

Поддержка общественной деятельности молодежи осуществляется через медиа-

каналы в сети Интернет. В рамках Года молодежи в Республике Коми совместно с 

Усинским представительством МОД «Коми войтыр» был проведен муниципальный 

конкурс «Лучший сельский молодой специалист», в котором приняли участие 6 

специалистов сел МО «Усинск».  

Организация досуга, отдыха, оздоровления молодежи, формирование условий для 

занятий физической культурой, спортом, содействие здоровому образу жизни молодежи  

является одним из самых востребованных направлений среди молодых жителей 

муниципалитета. Более 100 участников в 2022 году привлечено к Межведомственной 

антинаркотической акции «Молодежь Усинска – за здоровый город» в формате выполнения 

заданий от тренеров и спортсменов города. Постоянный поиск и расширение спектра 

инновационных направлений и форм молодёжного досуга способствует повышению 

интереса молодежи разного возраста к проводимым мероприятиям, стоит отметить турнир 

по спортивной игре «Снежная битва», «АвтоПрятки», «АВТОпоиск», Кибер турнир, Ребусня 

«О молодежи» и др. 

С целью обеспечения межнационального и межконфессионального согласия в 

молодежной среде, профилактики и предупреждения проявлений экстремизма на 

площадке МБУ «Молодежный центр» (далее – МБУ «МЦ», Центр) организовано и 

проведено более 20 мероприятий с молодежью, в том числе «Разговор о важном» с 

приглашением главы МО «Усинск» и «Межпоколенческий диалог «Важный подросток». 

МБУ «МЦ» стал площадкой для клуба молодых семей «Счастливое детство», для их 

поддержки в 2023 году центром будет реализован проект «Перинатальная йога «9 месяцев», 

ставший победителем конкурса социальных проектов ООО «Лукойл-Коми. Центр постоянно 

совершенствует свою инфраструктуру, благодаря гранту на сумму 9761122 руб. будут 

проведены работы по капитальному ремонту и созданы условия для проведения 

республиканского тренинг-марафона «Энергия молодых» в 2023 году. 

Для активистов и специалистов молодежной политики муниципалитета созданы 

условия для участия в мероприятиях различного уровня, где они обучаются и успешно 

представляют свои лучшие практики: окружной патриотический форум в г. Калуга,  

Всероссийский форум с Международным участием «Za победу» в составе делегации из 

Республики Коми, Всероссийский молодежный образовательный форум «Таврида», форум-

фестиваль «Арктика. Лёд тронулся» и региональные молодежные форумы «Молодежь 

Коми» и «Мастера добровольчества», муниципальный образовательный форум 

#МолодежьУсинска. 

В рамках Года педагога и наставника в 2023 году проведен муниципальный конкурс 

«Наставник добровольчества» среди руководителей и координаторов волонтерской 

деятельности. Конкурс направлен на поиск, развитие и поддержку перспективных 

руководителей общественных, добровольческих (волонтерских) организаций, обладающих 

высоким уровнем развития лидерских качеств и управленческих компетенций в сфере 

добровольчества. 

Сегодня реализация молодёжной политики на территории МО «Усинск» 

осуществляется достаточно успешно, вместе с тем для максимального развития и 

реализации потенциала молодежи необходимо шире использовать различные инструменты 

и обеспечение проектов и программ для молодежи в различных сферах, в том числе и 

участие в РДДМ «Движение первых».  

 

IV. ФИНАНСИРОВАНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 

4.1. Экономика системы образования 

Законодательством финансирование образования отнесено к компетенции 

Российской Федерации, субъектов Российской Федерации и органов местного 

самоуправления. Ежегодно объемы финансирования отрасли образования в муниципалитете 
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растут. По итогам 2022 года в рамках реализации МП «РО» было освоено 2 101 229,9 

тыс.руб., что составило 99,96% от планового показателя, в  том числе: из федерального 

бюджета – 68 167,9 тыс.руб. (100,0%), республиканского бюджета Республики Коми – 

1 516 944,9 тыс.руб. (99,98%), местного бюджета – 403 330,0 тыс.руб. (99,85%), 

внебюджетных источников – 112 787,1 тыс.руб. (100,0%). 
Диаграмма 22 

Освоение финансовых средств в рамках МП «РО» 

 
В 2022 году отмечается рост объема поступивших средств в МОО в расчете на одного 

обучающегося в ОО на 16% (2021 год – 9,3%), в расчете на одного воспитанника в ДОО на 

14,8% (2021 год – 9,3%). Основными направлениями увеличения финансирования из 

республиканского и федерального бюджета является повышение заработной платы 

работникам образования, укрепление материально-технической базы и создание безопасных 

условий в МОО. На реализацию МП «РО» на 2023 год запланировано 1 983 869,7 тыс. руб. 
Диаграмма 23 

Удельный вес финансовых средств от приносящей доход деятельности  

в общем объеме финансовых средств МОО 

 
По итогам года отмечается снижение доли поступивших средств от приносящей 

доход деятельности в общем объеме средств МОО, особенно в ДОО, что связано с 

уменьшением поступлений родительской платы из-за снижения контингента воспитанников. 

Достижение целевого показателя уровня заработной платы педагогических 

работников в соответствии с Указом Президента России по итогам 2022 года составило от 

100,0 до 102,8%. Осуществляются выплаты за классное руководство, их получают 262 

педагога, в том числе 18 педагогов, которые ведут классное руководство в 2-х классах. 
Диаграмма 24 

Динамика роста среднемесячной заработной платы педагогов 

Муниципального округа «Усинск» (руб.) 

  

 
Для дальнейшего обеспечения достижения целевых показателей необходимо 

продолжить реализацию мероприятий по оптимизации бюджетных расходов в МСО, 

направленных на  эффективное их использование на тех, кто работает с детьми, создание 

условий для обеспечения роста качества образования. 

1 825 889,00 

1 880 230,40 

2 101 229,90 

Освоено средств, тыс.руб. 

2022 г. 

2021 г. 

2020 г. 

8,78% 

3,55% 

10,02% 

4,15% 

8,87% 

4,02% 

Удельный вес финансовых средств от 

приносящей доход деятельности в общем 

объеме финансовых средств ДОО 

Удельный вес финансовых средств от 

приносящей доход деятельности в общем 

объеме финансовых средств ОО 

2020 г. 

2021 г. 

2022 г. 

68402 59278 65131 
71233 62184 67747 

77584 
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Педагоги ОО Педагоги ДОО Педагоги ЦДОД 

2020 г. 

2021 г. 

2022 г. 
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4.2. Обеспечение комплексной безопасности и развитие инфраструктуры  

системы образования 

Приоритетным направлением МП «РО» является создание современной и безопасной 

образовательной инфраструктуры в муниципалитете, в том числе посредством ресурсов 

национального проекта «Образование». За пять лет реализации мероприятий НПО в 

инфраструктуре МСО происходит позитивная трансформация, сегодня это: 10 центров 

«Точка Роста», центр «IT-куб» на базе МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска, муниципальный 

модельный центр дополнительного образования, 175 новых мест по дополнительным 

общеразвивающим программам в сельских школах, внедрение цифровой образовательной 

среды в 12 школах и высокоскоростной интернет во всех школах. Все эти изменения 

призваны решить, в первую очередь, именно проблему материально-технического 

оснащения, школы обеспечиваются современным оборудованием. У школьников появилась 

возможность проводить серьезные лабораторные работы по физике или химии, а на 

информатике заняться программированием или начать изучать робототехнику. 

Создание современной и безопасной образовательной среды также является 

приоритетом, и включает обеспечение комплексной безопасности МОО: 100% школ 

обеспечены видеонаблюдением, 100% детских садов - видеонаблюдением и домофонами, в 

40% (а.п.п.г. – 0%) МОО выполнены требования антитеррористической защищенности, в том 

числе обеспечена физическая охрана в 6 школах г. Усинска, 58% подведомственных 

организаций и учреждений, оснащены кнопками тревожной сигнализации с подключением 

на пульт охраны, 42% МОО, расположенных в сельской местности, оборудованы системой 

передачи тревожных сообщений в систему обеспечения вызова экстренных оперативных 

служб по единому номеру «112», в 12 ДОО доступ родителей (законных представителей) в 

здание или на территорию осуществляется с применением электронных ключей (чипов). 
Диаграмма 25 

Доля образовательных организаций, оснащенных видеонаблюдением 

 

 
Система мероприятий по обеспечению охраны труда реализуется в МОО планово, 

включая санитарно-гигиенические, организационно-технические, профилактические 

мероприятия с работниками и обучающимися. Вместе с тем, в 2022/2023 учебном году 

наблюдается рост случаев травматизма обучающихся в школах на уроках физической 

культуры, на переменах, в детских садах в групповых комнатах во время игровой 

деятельности, на прогулках, по данным ОГИБДД ОМВД России по г. Усинску наблюдается 

рост ДТП с участием несовершеннолетних с 3 случаев до 10. Вопросы обеспечения 

безопасности образовательного процесса должны быть предметом пристального внимания, 

как администрации, так и педагогических работников МОО по предупреждению таких 

рисков как: низкий уровень дисциплины обучающихся, недооценка детьми степени 

опасности внезапно возникшей ситуации, недостаточное обучение детей необходимым 

навыкам поведения в образовательной среде. 
Диаграмма 26  

Количество несчастных случаев с детьми в МОО 
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Травматизм является серьезной проблемой, но его можно избежать путём принятия 

мер профилактики, целью которых является выработка у обучающихся навыков безопасного 

поведения в различных жизненных ситуациях: профилактика детского дорожно-

транспортного травматизма (проведено 1264 мероприятия с обучающимися, в 14 школах 

действуют отряды «Юных инспекторов дорожного движения», 425 человек приняли участие 

в рейдах Родительского патруля), обучение правилам пожарной и антитеррористической 

безопасности (проведены 222 учебные эвакуации), изучение вопросов безопасного 

поведения на воде (особенно перед каникулами) и т.д. 

Изучение вопросов информационной безопасности осуществлялось с участием 

правоохранительных органов, специалистами проведено 40 бесед для 1200 учащихся, также 

учащиеся 1-11 классов школ стали участниками мероприятий по цифровой грамотности и 

кибербезопасности просветительского проекта «Цифровой ликбез», Всероссийского 

образовательного проекта «Урок цифры» (по темам «Что прячется в смартфоне: исследуем 

мобильные угрозы», «Город будущего: как квантовые технологии меняют нашу жизнь» и 

др.).  

Системная работа по организации здорового питания обучающихся способствует 

сохранению положительной динамики по охвату школьников муниципалитета горячим 

питанием. 
Диаграмма 27 

Доля обучающихся общеобразовательных организаций МО ГО «Усинск», 

получающих горячее питание 

 
Популярностью у школьников пользуются «меню по выбору» и меню «свободного 

выбора с элементами шведского стола». Общественность активно вовлекается в организацию 

родительского контроля. Информационная открытость организации питания детей 

представлена на официальных сайтах МОО и на платформе ЕСХД «Мониторинг питания». 

С целью популяризация и повышения престижа профессии повара, а также выявления 

и трансляции лучших практик в течение года проведен муниципальный конкурс «Лучший по 

профессии повар-наставник», победителем которого признана Жукова Л.А., заведующий 

производством МБОУ «СОШ № 2» г. Усинска. Опыт МОО традиционно получает высокую 

оценку на республиканском конкурсе «Лучшая столовая образовательной организации»: по 

итогам V конкурса победителями стали МБОУ «ООШ» с. Усть-Лыжа и МАДОУ «ДС ОВ № 

22» г. Усинска, МАОУ СОШ 3 УИОП г. Усинска и МБДОУ «Детский сад» с. Усть-Уса 

признаны призерами; призерами VI конкурса стали МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска и МБДОУ 

«ДСОВ № 24» г. Усинска. 

Управлением образования в 2022 году для обеспечения содержания зданий и 

территорий МОО привлечено 48 474,1  тыс.руб., в том числе из республиканского бюджета 

21 470,299 тыс.руб., для проведения: ремонта кровли зданий в 7 учреждениях, замены 

оконных блоков в 8 организациях, ремонта помещения здания под центр «IT-куб», ремонта 

туалетных комнат и  школьных помещений в 2 ОО, реконструкции наружной стены в 2 ДОО, 

замены внутренней системы отопления и узла учета тепловой энергии, ГВС в техподполье, 

установка циркуляционного насоса и замена радиаторов отопления пищеблока в 4 

организациях, замены полов и ремонта спортивного зала в 1 школе, замены 

технологического оборудования в 9 школах, косметических ремонтов в 93,3% 

подведомственных организациях. В сентябре 2022 года завершено строительство нового 

здания МБДОУ «Детский сад» с. Мутный Материк на 80 мест. 

Для подготовки МОО к началу нового 2023/2024 учебного года запланированы 

мероприятия на сумму 14 186,452 тыс. рублей, в том числе из республиканского бюджета – 

5 932,555 тыс.руб. 

79,9% 90,3% 92,0% 
2020-2021

2021-2022

2022-2023
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Также на развитие системы образования работает участие школ и детских садов в 

проектах «Народный бюджет» и «Народный бюджет в школе». В 2023 году благодаря 

реализации 5 проектов на общую сумму 3 016,495 тыс. руб. в МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска 

появится «Тропа героев» (военно-спортивная тренировочная площадка для учащихся), в 

МБОУ «НШДС» д. Новикбож - «Литературный сквер» (площадка культурно-

образовательного пространства), в МБОУ «СОШ» с. Усть-Уса – отремонтированные 

входные группы; в МБОУ «СОШ № 4 с углубленным изучением отдельных предметов» г. 

Усинска - медиацентр детского саморазвития «Голос молодежи», в МАУДО «ЦДОД» г. 

Усинска - оборудование для настольных игр на улице. 

Вместе с тем, в связи с высокой степенью физического износа зданий МОО, 

актуальной для муниципалитета является заявка на участие в программе модернизации 

школьных систем образования (программа по капитальному ремонту зданий 

общеобразовательных организаций на 2024 – 2026 годы) 6 школ (МБОУ «СОШ № 1» г. 

Усинска, МАОУ «Лицей» г. Усинска, МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска, МБОУ «СОШ» с. 

Усть-Уса, МБОУ «СОШ» с. Щельябож, МБОУ «ООШ» д. Денисовка). 
Диаграмма 28 

Доля общеобразовательных организаций МО «Усинск», в которых созданы все виды 

современных условий обучения 

 
Развитие МСО невозможно без такого важного ресурса как современная 

образовательная инфраструктура. Очень важно обновлять инфраструктуру школ, чтобы 

ребятам было интересно и комфортно учиться, и для этого необходимо максимально 

привлекать источники финансирования различного уровня. 

 

V. ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ЗАДАЧИ НА 2023/2024 учебный год 

По результатам мотивирующего мониторинга, проведенного в отношении 

Управления образования, в соответствии Распоряжением Минпросвещения России от 

06.12.2022 N Р-293, итоговый балл совокупных показателей по двум направлениям по итогам 

2022 года по муниципалитету составил 60,37 из 100, что соответствует оптимальному 

уровню (59-100) наиболее отвечающему задачам управления и позволяет при заданных 

условиях достичь поставленной цели наилучшим образом. 

Основные итоги реализации мероприятий по достижению целей и решению задач, 

стоявших перед муниципальной системой образования в 2022/2023 учебном году: 

 
Задачи Итоги 

Для обеспечения эффективного 
функционирования и развития ДОО 
учитывать как внешние, так и внутренние 
риски 

В 79% ДОО сократилось число пропусков 
детского сада детьми по прочим причинам. 
 Уровень удовлетворенности населения 
качеством дошкольного образования  2022 
году составил 95,9% 

Обеспечение функционирования ВСОКО с 
позиции максимального использования её 
ресурсов для повышения эффективности 
управления качеством образования на 
основе полного управленческого цикла 

Прослеживается положительная динамика в 
общей оценке муниципальных механизмов 
управления качеством образования с 60% до 
82% по всем 8 направлениям 

Совершенствовать работу ОО по 
обеспечению объективности системы 
оценки качества предметной подготовки 
обучающихся в школе, а также повышения 

Снижение низкого и недостаточного уровня 
сформированности функциональной 
грамотности обучающихся 8-9 классов на 
11,2%, и соответственно, повышение 

91,67% 

89,58% 89,58% 

2020 г. 

2021 г. 

2022 г.  

https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-06122022-n-r-293/
https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-06122022-n-r-293/
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их функциональной грамотности высокого и повышенного уровня на 4,8%. 
Активнее внедрять в практику работы МОО 
инструменты проектного управления 
инновационным развитием учреждения, 
модернизации образовательной 
инфраструктуры 

В течение года реализовано 5 народных 
проектов. В 2023 году заявлено 11 проектов 
МОО, 6 из которых прошли конкурсный 
отбор. 

 

Обеспечение доступности образования, наряду с повышением его качества, являются 

ключевыми ориентирами муниципальной образовательной политики и определяют ее  

приоритетные задачи в  новом учебном году: 
№ Проблемы Задачи 
1

1 
Более 30% школьников показывают 
низкий и недостаточный уровень 
сформированности финансовой 
грамотности. 
Растет число детей с ОВЗ. 

Создание условий по формированию единого 
образовательного пространства, 
обеспечивающего качественное базовое 
образование для каждого обучающегося на 
всех уровнях общего образования 

2
2 

Недостаточная информированность 
родителей (законных представителей) о 
происходящих изменениях в системе 
образования и их вовлеченность в эти 
процессы. 

Создание условий, обеспечивающих 
информирование родительской 
общественности о происходящих изменениях 
в системе образования их вовлеченность в 
эти процессы. 

3
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Более 50% педагогов ДОО и более 30%  
в сельских школах не имеют высшего 
профессионального образования. 
Значительное число педагогов 
испытывают затруднения в 
методических вопросах формирования 
функциональной грамотности. 

Создание условий для профессионального 

развития педагогических кадров: для 

осуществления «навигации» в цифровой 

образовательной среде, для развития 

формирующего оценивания, компетенций, 

необходимых для формирования 

функциональных грамотностей учащихся 
4 

4 
Анализ долгосрочной перспективы 

кадрового обеспечения муниципальной 

системы образования демонстрирует  

нарастающий дефицит педагогических 

кадров, особенно в сельских школах.  

Разработка и принятие антирисковых мер для 
устранения кадрового дефицита, как на 
уровне муниципалитета, так и на уровне 
каждой МОО  
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Не обеспечены современные условия 
обучения в 100% школ муниципалитета 

Развитие муниципальной системы 
образования посредством ресурсов 
национального проекта «Образование» 

 


