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I. РЕШЕНИЕ ОБЩЕУПРАВЛЕНЧЕСКИХ ЗАДАЧ 

Современные процессы по совершенствованию российского образования неразрывно 

связаны с  созданием единого образовательного пространства - это единое содержание 

образования, определяемое обновленными ФГОС, единые учебники, единые подходы 

воспитания и единые подходы к образовательной инфраструктуре. Решение этих задач 

определяет сегодня деятельность муниципальной системы образования (далее - МСО). 

Приоритеты деятельности системы образования в 2023/2024 учебном году с учетом 

синхронизации с достижениями целей национального проекта «Образование» включали 

следующие направления:  

 создание условий по формированию единого образовательного пространства, 

обеспечивающего качественное базовое образование для каждого обучающегося на всех 

уровнях общего образования; 

 создание условий для профессионального развития педагогических кадров; 

 разработка и принятие антирисковых мер для устранения кадрового дефицита;  

 развитие муниципальной системы образования посредством ресурсов 

национального проекта «Образование». 

Ежегодный доклад о реализации муниципальной политики в сфере образования 

(далее – Доклад) подготовлен в соответствии с ключевыми направлениями деятельности 

Управления образования администрации муниципального округа «Усинск» Республики 

Коми (далее – Управление образования) и включает анализ результатов работы по основным 

направлениям развития отрасли, наиболее значимые результаты, проекты и события,  

определяет ключевые ориентиры развития МСО на перспективу. 

 

1.1. Нормативно-правовое обеспечение системы образования 

Деятельность Управления образования  осуществляется в соответствии с Законом об 

образовании и направлена на реализацию Указа Президента Российской Федерации от 

21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года», определяющего новый вектор развития системы образования и реализацию в 

период до 2024 года мероприятий национального проекта «Образование» (далее - НПО). 

В целях обеспечения регулирования вопросов местного значения в течение года 

Управлением образования было разработано 78 правовых актов, в том числе 9 актов 

администрации МО «Усинск» и 85 приказов Управления образования. Правовыми актами 

урегулированы следующие вопросы: 

 о закреплении муниципальных образовательных организаций (далее - МОО) за 

конкретными территориями МО  «Усинск»; 

 об актированных днях в МОО и порядке оповещения населения на территории 

МО «Усинск» Республики Коми; 

 об организации работы пунктов проведения экзаменов для проведения ГИА; 

 об организации лагерей с дневным пребыванием детей в МОО в 2024 году; 

 о проведении учебных сборов для юношей 10-х классов общеобразовательных 

организаций (далее – ОО, школы); 

 об организации работы по переводу воспитанников дошкольных образовательных 

организаций (далее – ДОО, детские сады); 

 об использования объектов социальной инфраструктуры для детей, находящихся 

в ведении Управления образования, и другие. 

 

1.2. Разработка и реализация документов стратегического  планирования 

в системе образования 

Направления деятельности МСО определяют целевые ориентиры Стратегии 

социально-экономического развития МО ГО «Усинск» на период до 2035 года (далее – 

Стратегия), утвержденной постановлением администрации МО ГО «Усинск» от 23.11.2020 г. 
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№ 1629, по обеспечению развития и самореализации человеческого капитала 

муниципалитета. По итогам 2023 года отмечаются следующие результаты: 

 доля детей в возрасте 1 - 6 лет, получающих дошкольную образовательную услугу 

и (или) услугу по их содержанию в ДОО, в общей численности детей в возрасте 1 - 6 лет – 

102% (2022 г. – 86,52%); 

 доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих 

современным требованиям обучения, в общем количестве ОО – 89,17% (2022 г. – 89,58%); 

 доля обучающихся в ОО, занимающихся в одну смену, в общей численности 

обучающихся в ОО – 95% (2022 г. - 94,21%); 

 доля детей в возрасте 5-18 лет, получающих услуги по дополнительному 

образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы 

собственности, в общей численности детей этой возрастной группы – 90,8% (2022 г. – 78%). 

Организационной основой для реализации мероприятий по развитию системы 

образования округа является муниципальная программа «Развитие образования», 

утвержденная постановлением администрации МО ГО «Усинск» от 30.12.2019 г. № 1907 (с 

изменениями) (далее – МП «РО»). Использование субсидий и иных межбюджетных 

трансфертов Республики Коми, а также реализация мероприятий НПО в муниципалитете в 

2023 году составила 99,94%  (2022 г.- 99,96%), достижение целевых индикаторов обеспечено 

по 82% (в 2022 г. - 79%) показателей. По итогам года удалось сохранить уровень реализации 

программы как умеренно эффективной, результат оценки эффективности МП «РО» составил 

83,74% (2022 г. - 81,89%).  

Эффективность деятельности МСО подтверждается и данными УГГС Республики 

Коми по изучению уровня удовлетворенности населения качеством образования в 2023 году, 

отмечается положительная динамика в оценке качества школьного и дополнительного 

образования на 12 и 1,7 пунктов соответственно. Уровень удовлетворенности качеством 

дошкольного образования снизился, одной из причин является недостаточная 

информированность населения о наличии мест в детских садах и доступности дошкольного 

образования.  
Диаграмма 1 

Удовлетворѐнность населения качеством предоставляемых образовательных услуг 

 
Повышение качества образования с ориентацией его на эффективное удовлетворение 

запросов и потребностей людей, развитие образовательной инфраструктуры являются 

основными инструментами достижения стратегической цели. 

 

1.3. Открытость системы образования 

Информационная открытость системы образования год от года растет, причем в этом 

отношении образование опережает остальные социальные сферы муниципалитета. 

Посещаемость официального сайта Управления образования за отчетный период составила 

19 426 (а.п.п.г. - 17 506) визитов, что на 11% больше а.п.п.г. Наибольшее количество 

просмотров приходится на разделы, где размещается официальная информация, протоколы 

школьного и муниципального этапов всероссийской олимпиады школьников. В свою 

очередь, в связи с активным использованием каналов взаимодействия с референтными 

группами через социальную сеть «ВКонтакте» число подписчиков группы Управления 

90,3% 

82,4% 

87,2% 

85,8% 

67,2% 

95,9% 

87,5% 

79,7% 

89,4% 

Удовлетворенность качеством 

дополнительного образования 

Удовлетворенность качеством 

школьного образования 

Удовлетворенность качеством 

дошкольного образования 

2023г. 2022г. 2021г. 



4 
 

образования за год увеличилось на 14,2% и составило 4978 (а.п.п.г. - 4356) человек. Этому 

способствовало как прекращение работы социальных сетей, попавших под санкции, так и 

публикация в группе востребованной жителями информации (например, объявление 

актированных дней, информация о летней оздоровительной кампании), а также проведение 

различных онлайн акций, конкурсов, в т.ч. в рамках Года семьи.  

Официальные госпаблики ведутся в 31 подведомственном Управлению образования 

учреждении, в них зарегистрировано 25 595 (2023 год – 21 686) подписчиков. Увеличение 

числа подписчиков на 18% подтверждает, что ведение госпабликов является неотъемлемым 

инструментом позиционирования образовательной организации и проводимой 

воспитательной работы в сети Интернет. Кроме этого, в этом году стало возможным через 

госпаблик организации осуществлять доступ к Платформе обратной связи (ПОС). 

В следующем году стоит задача увеличить уровень вовлеченности общественности в 

обсуждение наиболее значимых вопросов и событий  сферы образования.  

 

1.4. Реализация Управлением образования иных организационных функций 

1.4.1. Предоставление муниципальных услуг 

Управление образования и МОО предоставляют 10 массовых социально значимых 

услуг (функций), из них 5 посредством Единого портала государственных услуг и 

функций (далее – ЕПГУ). По заявлениям граждан услуги оказывались по следующим 

вопросам: информационные (сведения об учебных планах, об организации образования 

различного уровня, о результатах сданных экзаменов, текущей успеваемости учащихся, а 

также о порядке проведения государственной итоговой аттестации); по направлению и 

зачислению в образовательные организации; организации отдыха детей; компенсации платы 

за присмотр и уход за детьми, посещающими ДОО. 

Всего за 2023/2024 учебный год поступило 10681 обращение на предоставление 

муниципальных услуг, из них 9707 заявлений поступило непосредственно в Управление 

образования и подведомственные учреждения, 974 – через ЕПГУ. Также с помощью иных 

информационных технологий (ГИС СГО) был обработан 565 231 запрос о текущей 

успеваемости учащихся. 

Отмечается увеличение числа обращений через ЕПГУ, что значительно сокращает 

сроки предоставления услуг гражданам. 

1.4.2. Работа с обращениями граждан и организаций 

Своевременное и полное рассмотрение обращений граждан, направлено на 

реализацию их конституционных прав и защиту законных интересов, позволяет выявлять 

наиболее острые проблемы в МСО, в связи с чем, приобретает особую значимость  в работе 

Управления образования. В 2023/24 учебном году в Управление образования поступило 126 

(а.п.п.г. – 55) обращений граждан, из них: 

 на прямую линию Президента Российской Федерации – 1; 

 из Государственной инспекции труда в РК (Печорский отдел) – 1; 

 из Министерства образования и науки  Республики Коми (далее – Минобрнауки 

РК) – 10; 

 из Администрации МО «Усинск» Республики Коми – 9; 

 на официальную страницу Управления образования в социальной сети 

«ВКонтакте» - 49 (а.п.п.г. - 12); 

 в Управление образования непосредственно от автора – 5; 

 на  адрес электронной почты Управления образования – 10; 

 путем обращения на личный прием к руководителю Управления образования – 2; 

 через ПОС – 65  (а.п.п.г. - 2). 

Увеличение числа обращений, прежде всего, связано с активным использованием 

гражданами более доступных способов, таких как госпаблик Управления образования и 

ПОС. Обращения граждан касались следующей тематики: 

 благоустройство территорий МОО; 
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 организации образовательного процесса (прием и зачисление в образовательную 

организацию, организация обучения в праздничные дни, объявление актированных дней, 

доступ  к электронному дневнику и т.д.);   

 конфликтных ситуаций в МОО (конфликтные ситуации между руководителем 

МОО и педагогами, конфликтные ситуации между родителями (законными 

представителями) обучающихся и педагогическими работниками МОО);  

 материально-технического и информационного обеспечения образовательного 

процесса;  

 трудовых отношений (установление уровня заработной платы и ее составных 

частей, прием на работу, работа тарификационных комиссий и т.д.). 

Наибольшее число обращений граждан содержало вопросы организации 

образовательной деятельности и трудовых отношений в МОО. Стоит отметить, что 

сократилось число обращений, связанных с организацией горячего питания в школах. 

Рассмотрение обращений граждан требует компетентной и ответственной 

работы с ними не только на уровне Управления образования, но и прежде всего на уровне 

образовательной организации, что позволит минимизировать конфликты и повысить 

информированность участников образовательных отношений о процессах, происходящих в 

сфере образования. 

1.4.3. Вопросы кадров 

Кадровая политика МСО — один из ключевых аспектов ее успешных рабочих 

процессов. В целях поощрения работников сферы «Образование» в 2023/2024 учебном году, 

год были награждены 114 работников (а.п.п.г. – 208), в том числе: 

 Почетное звание «Почетный работник сферы образования РФ» – 2; 

 Нагрудный знак «За верность профессии» – 1;  

 Нагрудный знак «Молодость и профессионализм» – 1; 

 Почетная грамота Министерства просвещения РФ – 12;  

 Почетная грамота Минобрнауки РК – 25;  

 Благодарственное письмо Минобрнауки РК – 1; 

 Почетная грамота муниципального округа «Усинск» РК– 5; 

 Благодарность муниципального округа «Усинск» РК – 14;  

 Почетный знак Управления образования «За заслуги в сфере образования и 

воспитания» – 4; 

 Почетная грамота Управления образования – 13;  

 Благодарственное письмо Управления образования – 36. 

 На Доску почета муниципального округа «Лучшие люди Усинска» занесены портреты 

6  педагогов МОО в качестве признания и поощрения их заслуг. 

 Вместе с тем, следует отметить, что снижение числа поощренных работников сферы 

«Образование» напрямую связано с качеством подготовки наградных материалов МОО, 

которые недостаточно полно отражают достижения и заслуги кандидатов. 

С целью формирования кадрового резерва с учетом прогноза изменения кадровой 

структуры руководителей в МСО действует Порядок формирования кадрового резерва 

руководителей образовательных организаций, подведомственных Управлению образования 

(далее – резерв руководителей). В настоящий момент в кадровом резерве руководителей 

состоит 14  кандидатов.  

Также с этого года дан старт формированию резерва управленческих кадров в системе 

образования Республики Коми (приказ Минобрнауки Республики Коми от 11 марта 2024г. № 

148-п) для замещения должности руководителей государственных и муниципальных 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность в Республике Коми, и их 

заместителей. 

Важнейший фактор эффективности и конкурентоспособности образовательной 

организации – кадровый потенциал. В МСО всех уровней образования на начало 2023/24 

учебного года было занято 1495 сотрудников (а.п.п.г. - 1538), в том числе 686 
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педагогических работников. 
Диаграмма 2 

Количество педагогических работников в системе образования 

 
Сохраняется тенденция к сокращению численности педагогических работников, что 

является прямым следствием сокращения числа обучающихся в МОО. 

По возрастному показателю более трети педагогов пенсионного возраста, наибольшее 

число этой категории работников представлено в школьном образовании (38%), наименьшее 

в дополнительном (30%). На протяжении трех последних лет увеличивается число педагогов 

в возрасте 60 лет и старше, особенно  в школах.  

Диаграмма 3 

Доля педагогов пенсионного возраста в общей численности педагогических работников 

 
Отмечается также увеличение среднего возраста педагогических работников в 

муниципалитете от 40 до 55 лет (а.п.п.г. - от 35 до 49 лет): в детских садах – 40-45 лет, в 

школах 45-50 лет, в дополнительном образовании 45 лет и старше. При этом снижается доля 

молодых педагогов (до 35 лет) в школах до 22% (а.п.п.г. – 23,3%), в детских садах до 14,8% 

(а.п.п.г. – 16,5%). 

 По уровню образовательного ценза растет число педагогов с высшим 

профессиональным образованием: в школах  до 79,8% (а.п.п.г. – 78,5%), в ДОО до 46% 

(а.п.п.г. – 45%) педагогов, но сохраняется значительный разрыв между городом (67,2%) и 

селом (47%). 

К сожалению, вопрос обеспеченности кадрами с каждым годом становится все острее, 

на 2024/2025 учебный год прогнозируемая потребность составляет 34 специалиста (по 

статистическим данным ГАС «Управление»). На сегодня в школах ощущается острая 

потребность в учителях математики, информатики, физики, химии, начальных классов. 

Укомплектованность педагогическими кадрами любого образовательного учреждения 

– личная ответственность руководителя. Должны приниматься управленческие решения по 

привлечению и удержанию молодых специалистов посредством наставничества. Не в полной 

мере школами проводится профориентационная работа по педагогическим специальностям, 

не используются механизмы заключения договоров о целевом обучении. 

Таким образом, анализ кадровой политики подведомственных организаций позволяет 

сделать вывод об отсутствии системной работы в образовательных организациях по 

анализу рисков и разработке стратегии по предотвращению сложностей с 

комплектованием образовательной организации кадрами, в том числе управленческими. 

1.4.4. Осуществление функций учредителя (ведомственный контроль) 

Учредитель играет значимую роль в управлении образовательными организациями.  

Управление образования осуществляет функции и полномочия учредителя от имени МО 

«Усинск» в отношении 30 МОО и МБУ «Молодѐжный центр». В рамках этих полномочий в 

течение учебного года Управлением образования: 

 внесены изменения в уставы – 8 (а.п.п.г. – 30) подведомственных образовательных 

организаций и учреждений; 

  выдано 4 заключения (а.п.п.г. – 7) по результатам экспертной оценки последствий 

заключения договора аренды и предоставления в безвозмездное пользование имущества, 
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закрепленного за объектами социальной инфраструктуры для детей на территории МО 

«Усинск»; 

  рассмотрено 10 кандидатов, претендующих на замещение вакантных должностей 

заместитель директора, заместитель заведующего, главный бухгалтер образовательных 

организаций и других бюджетных учреждений, из них 9 согласованы. 

В связи с изменением законодательства и необходимостью обеспечения соблюдения 

прав детей в сфере обеспечения жизнедеятельности, образования, развития, отдыха и 

оздоровления детей, оказания им медицинской помощи, профилактики заболеваний у детей, 

их социальной защиты и социального обслуживания, на территории муниципального округа 

«Усинск» Республики Коми, 02 мая 2024 года администрацией муниципального округа 

«Усинск» было принято постановление № 769 «О некоторых вопросах, регулирующих 

использование объектов социальной инфраструктуры для детей, находящихся в ведения 

Управления образования администрации муниципального округа «Усинск» Республики 

Коми» и организована работа комиссии при проведении оценки последствий принятия 

решения о реорганизации или ликвидации муниципальной образовательной организации, 

образующей социальную инфраструктуру для детей, находящейся в ведении Управления 

образования. По итогам заседания Комиссии было приняты решения об отсутствии 

отрицательных последствий для реорганизации трех ДОО в форме присоединения. 

С целью осуществления ведомственного контроля в 2023 году в соответствии с 

планом-графиком, утвержденным  приказом Управления образования от 12 декабря 2022 г.  

№1262, в течение года было проведено 35 (2022 г. – 44) плановых и 44 (2022 г. - 45) 

внеплановых проверок подведомственных образовательных организаций и бюджетных 

учреждений. В том числе проведено 12 внеплановых проверок по фактам, изложенным в 

обращениях граждан, что вдвое превышает показатель 2022 года (6). Общее исполнение 

плана-графика составило 100% (2022 г. – 100%) от запланированных контрольных 

мероприятий.  

 

II. ОБРАЗОВАНИЕ 

 

2.1. Общая характеристика системы образования 

В 2023/2024 учебном году МСО составляли 30 образовательных организаций, 

которые предоставляют образование различного уровня и обеспечивают государственные 

гарантии доступности образования, удовлетворяя запросы населения: 
Таблица 1 

Состояние муниципальной сети образовательных организаций 

Тип образовательной организации  Количество МОО 

Дошкольная образовательная организация 14 

Общеобразовательная организация  15 (в 5 ДО) 

Организация дополнительного образования 1 

По данным федерального статистического наблюдения (далее - ФСН) в течение 

учебного года система образования охватывала – 8319 детей, что на 268 меньше, чем в 

предыдущем учебном году. 
Диаграмма 4 

Общее число воспитанников ДОО 

 
Контингент воспитанников детских садов сократился на 254 ребенка.  
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Диаграмма 5 

Общее число детей, родившихся на территории МО «Усинск» 

 
С учетом демографической ситуации, актуальным является реализация 

оптимизационных мероприятий в системе дошкольного образования при обеспечении его 

качества на основе преемственности, особенно в ОО имеющих в своей структуре 

дошкольные группы. 

Сеть ОО составляют 8 средних школ, 4 основные школы (3 с реализацией программ 

дошкольного образования), 1 начальная школа, 2 начальные школы-детские сады. 

Увеличилась доля сельских школ, отнесенных к категории малокомплектных,  с 62,5% до 

75% (6). В ОО обучалось 5785 школьников, из них 90,4% в городе (5230) и 9,6% (555) в селе. 
Диаграмма 6 

Количество обучающихся по уровням образования 

 
Средняя наполняемость классов по округу осталась на уровне прошлого года и 

составила 20,1 чел., самая низкая наполняемость – 1, самая высокая наполняемость – 32 

ученика. 

Основной формой получения образования в 2023/2024 уч. году является очная форма 

обучения. Вместе с тем, увеличилось количество школьников, получающих общее 

образование вне образовательной организации в форме семейного образования, с 18 до 27, из 

них обучаются 37% на уровне начального общего образования (НОО), 30% на уровне 

основного общего образования (ООО) и 33% на уровне среднего общего образования (СОО).  

Отмечается положительная динамика по количеству обучающихся в первую смену в 

сравнении с 2023 годом на 0,79% за счет сокращения количества обучающихся в параллели 

2-х классах в МАОУ «НОШ № 7 имени В.И. Ефремовой» г. Усинска. В начале 2024 года 

проведены мероприятия по оптимизации использования учебных помещений в МБОУ 

«СОШ № 4 с УИОП» г. Усинска, что позволило организовать обучение в одну смену всех 

учащихся школы. 
Диаграмма 7 

Количество обучающихся во вторую смену 

 
В школах муниципалитета созданы условия для дифференциации обучения, ранней 

профилизации, профильного обучения и предпрофессиональной подготовки, так обучались: 

 в классах с углубленным изучением отдельных предметов на уровне ООО – 

215 школьников; 

  в лицейских классах – 224 школьника; 
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 в кадетских классах –  93 школьника; 

 в профильных классах – 403 старшеклассника. 

В шести школах (СОШ № 2, 4, 5 с. Усть-Уса, с. Щельябож, Лицей) было организовано 

профильное обучение предпрофессиональной (психолого-педагогической, медицинской, 

правоохранительной, IT) направленности для 176 старшеклассников, что составляет 43% от 

общего числа учащихся на уровне СОО (а.п.п.г. – 18%). 

Необходимо и в дальнейшем обеспечивать эффективное использование ресурсов 

муниципальной образовательной сети в интересах развития и качественного образования 

каждого ребенка.  

 

2.2. Дошкольное образование 

2.2.1. Доступность и качество дошкольного образования 

В 2023 году на территории округа «Усинск» проживало более 2827 детей в возрасте 

от 1 до 7 лет. Различными формами дошкольного образования охвачены 102% (а.п.п.г. – 

88,5%) воспитанников, из них от 2-ух месяцев до 3-х лет – 53,8% (а.п.п.г. – 44,7%), все дети, 

желающие посещать детский сад, имеют данную возможность. 

В детских садах с учетом особенностей детей 2892 места, наличие  свободных мест в 

ДОО превышает фактическую потребность. По состоянию на 01.06.2024 в очереди на 

устройство в ДОО стоит 243 ребенка, из них направлены в детские сады в новом учебном 

году 163 ребенка (а.п.п.г. – 195), 80 детей находятся в «отложенном спросе».  

В течение года работали 124 группы следующих направленностей: 
Диаграмма 8 

Количество групп ДОО по направленностям 

  
В ДОО созданы условия для повышения компетентности родителей (законных 

представителей) в области воспитания детей, в 2023 году в консультационные пункты 

обратились более 750 родителей  (законных представителей) дошкольников. 

99,9% родителей (законных представителей) воспитанников удовлетворены качеством 

предоставления услуги по присмотру и уходу за детьми в ДОО (а.п.п.г. – 99,2%) по данным 

мониторинга.  

Посещаемость детьми детского сада по итогам 2023/2024 учебного года выросла на 

1,1% и составила – 59,3% (а.п.п.г. – 58,2%). Показатель отсутствия детей по причине болезни 

в текущем учебном году снизился на 2,7% и составил 12,5%. Также отмечается 

положительная динамика снижения пропусков по причинам с 10,5% до 8,7%. В то же время 

наблюдался рост заболеваемости в 36,8% ДОО (МБДОУ «ДС» № 23 г. Усинска, МБДОУ 

«ДС» с. Усть-Уса и с.Щельябож, МБОУ «НШДС» д. Новикбож и с. Колва, МБОУ «ООШ» д. 

Захарвань и д. Денисовка). 

Таким образом, с целью профилактики заболеваемости детей в ДОО и снижения 

пропусков детского сада необходимо продолжать работу по повышению качества 

осуществления присмотра и ухода за детьми в соответствии с требованиями санитарного 

законодательства. 

2.2.2. Развитие дошкольного образования 

Усилия педагогических коллективов ДОО округа направлены на обеспечение 

качества дошкольного образования. В детских садах успешно реализуются различные 

образовательные модели для становления инициативы и самостоятельности дошкольников.  

В округе сложилась сетевая модель организационно-методического сопровождения 

ДОО, которую составляют 9 (47%) муниципальных опорно-методических площадок, из них 
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8 (42%) имели статус федеральных инновационных площадок по вопросам обновления 

содержания дошкольного образования, в том числе по таким направлениям как 

формирование финансовой грамотности, поддержка детской свободной игры, основы 

инженерно-технического творчества дошкольников, создание условий для воспитания и 

развития детей раннего возраста.  

Пространство детского сада – это сегодня «пространство без границ». Педагоги 

дошкольного образования активно используют возможности школьной инфраструктуры для 

организации образовательной деятельности детей, ресурсы учреждений культуры и 

промышленных предприятий города. Усинские дошкольники активные участники 

муниципальных сетевых проектов: фестивалей-конкурсов «Радуга», «Театральная 

шкатулка», «ЭКОмода», городской спартакиады «Юные чемпионы» и др.  

100% ДОО организуют свою деятельность в соответствии с ФОП ДО, используя 

различные методы, осуществляют оценку индивидуального развития воспитанников. Вместе 

с тем, укомплектованность педагогическими кадрами составляет 97,6% (а.п.п.г. - 98,3%), в 

детских садах сохраняется дефицит педагогов-психологов. 

В условиях формирования единого образовательного пространства с учетом 

преемственности дошкольного и школьного образования детские сады в муниципалитете 

претерпевают изменения, осуществляя переход от: 

- шаблонной среды к функциональной среде для детской активности; 

- информационной модели обучения к деятельностному подходу; 

- доминанты педагога к поддержке детских инициатив; 

- дисциплинарной модели к конструктивному диалогу и творчеству. 

Выполнение этих задач требует от ДОО работы в условиях гибкого, вариативного 

режима, поиска новых педагогических приемов работы, в том числе и на основе реализации 

совместного плана работы со школой. 

 

2.3. Начальное общее, основное и среднее общее образование 

2.3.1. Оценка качества подготовки обучающихся 

Успех в обучении достигается посредством партнерства учителя с учеником и его 

родителями, а успех этого партнерства — образовательные результаты учащихся. По 

результатам внутренней оценки (промежуточной аттестации), проводимой ОО, 

прослеживается положительная динамика по следующим показателям:  

 рабочие программы учебных предметов выполнены полностью на содержательном 

уровне в объеме 99,58 % от запланированного основными общеобразовательными 

программами (далее - ООП) количества часов, что на 0,38% выше результатов 

прошлого года (99,2%); 

 показатель уровня обученности изменился незначительно и составил - 99,96% 

(а.п.п.г. 99,9%), по итогам года 2 неуспевающих, что на 5 меньше, чем в 2023 году; 

 качество знаний повысилось на 3,8% и составило 50,7%. 

Окончили учебный год на «отлично» 432  учащихся (это на 36 больше, чем в прошлом 

году),  2169 обучались на «4» и «5» (это на 132 больше, чем в прошлом году). 

По итогам участия школьников муниципалитета во всероссийских проверочных 

работах (далее – ВПР) в 2023 г. в одной школе (осень 2022 г. – 2 ОО) были выявлены 

признаки необъективности результатов. По предметным результатам участия в ВПР 2024г. в 

сравнении с результатами ВПР-2023 в системе школьного образования муниципалитета 

отмечаются следующие тенденции: 

 доля не набравших минимальное количество баллов меньше в 4 классах по 

математике и русскому языку;  

 в 5 классах обучающиеся лучше справились с работой по истории и биологии; 

 в 6 классах доля не преодолевших минимальный порог меньше по математике, 

истории, биологии и обществознанию;  

 в 7 классах - по математике, русскому языку, истории, географии, 

обществознанию;  
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 в 8 классах - по математике, русскому языку, истории, обществознанию, 

географии, физике и химии;  

 одиннадцатиклассники лучше справились с физикой, биологией, химией, 

географией; 

 результаты ВПР ниже средних по республике отмечены по русскому языку (4, 

5, 6 классы); математике (4, 5, 6, 7 классы), окружающему миру (4 классы), биологии (5, 6, 8 

классы), истории (5, 11 классы), географии (6, 7, 8 классы), физике (7, 8,11  классы), химии (8 

классы). 

Государственная итоговая аттестация для учащихся, завершающих обучение по 

программам ООО (далее – ГИА-9), в 2024 году проводилась в форме основного 

государственного экзамена (ОГЭ) для 548 выпускников и государственного выпускного 

экзамена (ГВЭ) для 17.  

На территории муниципального округа «Усинск» было организовано 9 пунктов 

проведения экзаменов. Допущено к ГИА-9 565 обучающихся (100%), в 2023 году - 99,6%, 

задействовано 272 работников и 39 общественных наблюдателей. 

В 2024 году ГИА-9 проходила в штатном режиме и включала 4 экзамена: два 

обязательных предмета (русский язык и математика) и два предмета по выбору, из которых 

самые многочисленные: информатика – 325 участников (59%), география – 304 участников 

(55 %), обществознание – 222 участника (40 %).  Наименьшее число выпускников выбрали 

литературу – 9 участников (2 %) и историю - 10 (2%). 

В основной период успешно сдали экзамен по русскому языку 498 (90,9%) 

девятиклассников (а.п.п.г. – 523 /97,6%), по математике – 473 (86,3%)  учащихся (а.п.п.г. –

453/84,8%).  

Результаты экзаменов с учетом резервных сроков основного периода следующие: 

успешно сдали экзамен по русскому языку 516 учащихся /94,16 %  (а.п.п.г. 529/98,5 %), по 

математике – 520/94,9 % (а.п.п.г. 515/96,1%). 

 
диаграмма 9 

Результаты ОГЭ по обязательным предметам 

 

 

 
 

 

Результаты ОГЭ в сравнении с 2023 годом демонстрируют отрицательную динамику, 

как по уровню, так и по качеству обученности по русскому языку, показатели качества – 

54,74% (а.п.п.г. 61,5%) и уровня обученности – 94,16% (а.п.п.г. – 98,5%) соответственно. По 

математике значение показателя качества обученности выше а.п.п.г. и составляет 57,3% 

(а.п.п.г. 40,1%), при этом уровень обученности снизился и составил – 94,9% (а.п.п.г. – 

96,1%). Положительная динамика уровня обученности наблюдается по химии; стабильный 

уровень (100%) – по литературе, коми языку; отрицательная динамика – по  информатике и 

ИКТ, физике, иностранному языку, обществознанию, биологии, географии, истории. 

По итогам основного периода 36 выпускников/6,4% (2023 г. – 30/5,4%, 2022 г. – 

24/4,6%, 2021 г. – 59/11,7%) не прошли ГИА, получив неудовлетворительные результаты 

более,  чем по двум предметам. С учетом результатов резервных дней основного периода 

42/7,4%  (а.п.п.г. 29/5,23%) девятиклассника будут проходить государственную итоговую 

аттестацию в дополнительный (сентябрьский) период. 
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В 2024 году аттестат об основном общем образовании получили 523/92,6% учащихся 

(2023 – 525/94,9%, 2022 – 500/95,4%, 2021 – 450/88,4%).  42 обучающихся, не прошедших 

ГИА, получили справку об обучении, 4 обучающихся получили свидетельство об окончании 

общеобразовательной организации.  

Доля выпускников 9 классов, получивших аттестаты с отличием, в 2024 году выросла 

и составила 4,5%  (2023 г. – 1,3%, 2022 г. - 2,8 %,  2021 г. - 4,8%).  

Доля выпускников 9-х классов, не получивших аттестат об основном общем 

образовании,  выше показателя прошлого года и составляет 7,4%  (2023 – 5,4%, 2022 – 4,6%, 

2021  – 11,6%). 

Анализ результатов государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам основного общего образования определил следующие проблемные зоны: 

- обоснованность решений педагогических советов по допуску к ГИА отдельных 

учащихся - 7,4 %/42 девятиклассника (а.п.п.г. - 5,4%/30) не смогли пройти ГИА в основной 

период);  

- несоответствие содержания и качества предметной подготовки учащихся в рамках 

реализации основных образовательных программ: 36 учащихся, допущенных к ГИА в 

основные сроки, получили неудовлетворительные результаты по трем и более предметам (в 

2023 г. – 21 чел., 2022 г. – 11 чел.); 

- низкое качество знаний по предметам по выбору: обществознание – 30,8%; история 

– 40%; 

- необъективность в оценивании учебных результатов учащихся при проведении 

промежуточной аттестации. 

Для прохождения ГИА за уровень СОО на территории округа «Усинск» 

зарегистрировано 205 выпускников текущего года, все были допущены к ГИА. Для 

проведения единого государственного экзамена (далее – ЕГЭ) были задействованы 5 ППЭ. 

Количество привлеченных работников составило 137 человек и 33 общественных 

наблюдателя, которые прошли специально организованное обучение. По результатам 

обучения получили аттестаты о среднем общем образовании – 205 выпускников 11-х классов 

(100%). 

 В целом результаты ЕГЭ 2024 года по большинству учебных предметов сопоставимы 

с результатами 2023 года. Обязательными предметами для всех учащихся 11 класса являются 

русский язык и математика (базовый или профильный уровень). Экзамен по русскому языку 

в основной период (с учетом резервных сроков) успешно сдали все выпускники. Математику 

базового уровня сдавали 108 учащихся, математику профильного уровня – 97. По итогам 

основного периода (без учета резервных сроков) 3 выпускника не набрали минимальное 

количество по математике профильного уровня, что составило 3,1% и 2 выпускника (1,9%) 

не справились с математикой базового уровня. Для пересдачи в резервные сроки 3 учащихся  

выбрали математику базового уровня, 2 учащихся писали профильную математику и 

успешно справились с экзаменационной работой. 

Среди учебных предметов по выбору лидируют: обществознание – 91 (44%), 

информатика и ИКТ – 67 (32,7%), история и биология – по 35 участников (17%). 

Наименьшая доля участников ЕГЭ отмечается по литературе (5,4%), химии (7%). Следует 

отметить рост популярности среди выпускников информатики и ИКТ. 

Основными показателями качества подготовки выпускников является достижение 

минимально допустимых и высоких результатов ЕГЭ.  

Доля участников, не преодолевших минимальный порог, составляет 6,8 % (2023 г. - 

4,95%). Самый высокий процент участников ЕГЭ, не сумевших преодолеть минимальный 

порог, зафиксирован в МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска – 14,56%, а также в МБОУ «СОШ № 

2» г. Усинска – 11,86%.  

Все обучающиеся, сдававшие ЕГЭ, набрали минимальное количество баллов по 

русскому языку, географии, физике. Максимальная доля участников ЕГЭ, не преодолевших 

минимальные пороги, зафиксирована по обществознанию (23%), биологии (20%) и истории 

(11,8%). 
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По итогам ЕГЭ 2024 года 66 участников/9,2% (2023 г. – 66 участников/11,56%) 

набрали от 81 до 99 баллов. Наибольшая доля высокобальников – по географии (4/28,6%), 

математике (профильный уровень) (20/20,6%), по иностранному языку (3/15,8%) от числа 

сдававших экзамен по учебному предмету.  

По результатам двух дополнительных дней сдачи ЕГЭ три выпускника повысили свои 

результаты по следующим учебным предметам:  по информатике – с 85 до 90 балов (МАОУ 

«Лицей» г. Усинска), с 88 до 100 (МБОУ «СОШ № 4 с углубленным изучением отдельных 

предметов» г. Усинска), по истории с 64 до 95 баллов (МБОУ «СОШ №1» г. Усинска). 

 По сравнению с предыдущим годом на 1,2% снизилась доля выпускников, 

награжденных медалями «За особые успехи в учении» I и II  степени, с 14,4% в 2023 году (20 

золотых/7 серебряных) до 13,2 % в 2024 году 11 (I степени) /16 (II  степени). Вместе с тем, по 

итогам анализа результатов государственной итоговой аттестации, были установлены 

признаки необъективности оценочных процедур и необъективного определения 

претендентов на награждение медалями «За особые успехи в учении» в МБОУ «СОШ №1» г. 

Усинска, МБОУ «СОШ № 4 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Усинска, 

МБОУ «СОШ» с. Мутный Материк и МБОУ «СОШ» с. Щельябож. 

В течение года была продолжена работа по профилактике школьной неуспешности, в 

том числе посредством участия в проект «500+». Выстроено сетевое взаимодействие между 

школами-участниками проекта (ООШ д. Захарвань, пгт Парма) и школой-тьютором (Лицей 

г. Усинска) 

Для достижения высоких предметных результатов, в профильном обучении, в 

развитии талантов и способностей ребят, в обеспечении доступности и равных 

возможностей в получении качественного образования необходимо эффективнее 

использовать возможности единого образовательного пространства. 

2.3.2. Развитие общего образования 

В 2023/2024 учебном году по обновленным ФГОС в муниципальном округе обучались 

учащиеся в 1-2, 5-6, 10 - х классов (45%). При этом основные общеобразовательные 

программы  всех школ приведены в соответствие с ФООП. 

Меняется содержание образования. Учитывая сегодня востребованность в 

формировании инновационного инженерного мышления, а также имеющийся опыт по 

углубленному изучению предметов и созданную в рамках нацпроекта «Образование» 

инфраструктуру, с 01 сентября 2023 года был создан Лицей в г. Усинске.   

На новый уровень вышло качество цифрового и естественнонаучного образования 

благодаря появлению Центров «Точка Роста» и Центра цифрового образования «IT-куб», их 

роли в интеграции общего и дополнительного образования. За 2023 год на базе «IT-куба» 

организовано и проведено 14 мероприятий для 1303 обучающихся, в рамках сетевого 

взаимодействия 96 учащихся познакомились с алгоритмикой и логикой, научились 

программировать роботов. Лидирующие позиции по итогам республиканского конкурса 

«Лучший центр образования «Точка роста» - 2023» занимают сельские школы с. Щельябож и 

с. Мутный Материк. 

В 2024 году особое внимание уделено вопросам, связанным с введением с 01 сентября 

2024 года учебных предметов «Основы безопасности и защиты Родины», «Труд 

(технология)». В этой связи 38 педагогов прошли обучение на базе ФГАОУ ВО 

«Государственный университет просвещения». 

Продолжена работа по формированию в школах безопасной цифровой 

образовательной среды: 

- к ФГИС «Моя школа» подключены 100% МОО, 387 педагогических работников 

(99%), 787 учеников, 501 родитель; 

- 100% МОО активизированы на ИКОП «Сферум», активно еѐ используют 83% 

учителей и  46% школьников. 

Однако, из числа зарегистрированных во ФГИС «Моя школа» активно используют 

образовательные сервисы только 14% педагогов (большинство из которых (87%) используют 

сервисы «Моей школы» при подготовке к урокам или домашнего задания), 39 (4,9%) 
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учащихся и 146 (19%) родителей. Следует продолжить работу по регистрации и 

подтверждению учетных записей обучающихся школ в Единой точке данных ФГИС «Моя 

школа», популяризации использования таких цифровых инструментов, как «Библиотека 

ЦОК», «Помощник ученика», «Помощник учителя», «Помощник родителя». 

Формирование функциональной грамотности школьников также является 

приоритетной в деятельности школ в условиях введения обновленных ФГОС.  
Диаграмма 10 

Уровни сформированности функциональной грамотности 

 

 

 
Отмечается определенный рост доли обучающихся, продемонстрировавших высокий 

и повышенный  уровни сформированности читательской (на 2%), математической (на 8%), 

естественно-научной грамотности (на 4,4%). Наиболее успешно учащиеся справляются с 

заданиями, проверяющими умение выявлять информацию 

Вместе с тем, выросла доля обучающихся с низким и недостаточным уровнем  

читательской (на 3,9%) и естественнонаучной грамотности (на 4,1%), затруднения вызваны   

неумением школьников использовать предметные знания и умения при решении учебно-

практических задач, применять полученные знания в лично значимой ситуации. 

Таким образом, учитывая новые задачи образования нашим школам необходимо 

продолжать работу по изменению образовательной среды, в том числе посредством 

участия в проекте «Школа Минпросвещения России». 

2.3.3. Обеспечение доступности образования для детей с особыми 

образовательными потребностями 

Обеспечение доступности качественного образования и успешной социализации для 

лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) реализуется в МСО через 

создание условий для инклюзивного образования таких детей, разработку адаптированных 

образовательных программ, организацию круглогодичной работы территориальной 

психолого-медико-педагогической комиссии (далее - ТПМПК). 

В течение года ТПМПК обследовано 149 (а.п.п.г.– 159) детей. Снижение количества 

обследуемых связано с изменением законодательства и отменой необходимости перед ГИА 

проходить повторное обследование на ТПМПК обучающимся по адаптированным 
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программам на уровне ООО.  Продолжается тесное взаимодействие между ТПМПК 

г.Усинска и психолого-педагогическими консилиумами МОО в рамках соглашений. 

Результатом системной работы является создание необходимых условий для максимального 

количества детей с подтвержденным статусом ОВЗ, направленных МОО с 85% до 85,5%. 

Чаще всего за созданием специальных условий обучения обращаются родители 

(законные представители) детей дошкольного возраста, что составило 31% от общего 

количества обратившихся в ТПМПК. На уровнях НОО и ООО  количество обратившихся 

одинаковое и составило по 23,5%. Количество обращений родителей (законных 

представителей) детей с интеллектуальными нарушениями составило 15 %, от общего 

количества обратившихся в ТПМПК. На уровне СОО обратившихся 3%, 4% - для 

определения условий профессионального обучения. В основном статус ОВЗ не подтвержден 

детям, направленным МСЭ, что обусловлено заболеваниями, не влияющими на успешное 

усвоение ООП обучающимися.  

С учетом рекомендаций ТПМПК в школах муниципалитета организовано обучение 55 

детей-инвалидов и 141 учащегося с ОВЗ  (а.п.п.г. - 51 и 140 соответственно) по следующим 

адаптированным ООП для:   

 9 (а.п.п.г. – 13) учащихся с интеллектуальными нарушениями в 6 школах; 

 44 (а.п.п.г. – 46) учащихся с задержкой психического развития на уровне НОО в 6 

школах и 67 (а.п.п.г. – 58) учащихся с задержкой психического развития на уровне 

ООО в 8 школах; 

 10 (а.п.п.г. – 8) учащихся с тяжѐлыми нарушениями речи на уровне НОО в 4 школах и 

3  учащихся с тяжѐлыми нарушениями речи на уровне ООО в 2 школах; 

 2 (а.п.п.г. – 2) учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата АООП НОО в 

одной школе и 1 учащегося с нарушениями опорно-двигательного аппарата на уровне 

ООО; 

 1 слабослышащий учащийся на уровне ООО (а.п.п.г. – 2); 

 по медицинским показаниям для 7 детей-инвалидов организовано обучение на дому. 

Таким образом, 95% школьников с ОВЗ включены в общую систему образования и 

обучаются по месту жительства вместе со своими сверстниками, не имеющими особенности 

в развитии.  

В связи с чем, для школ актуально создание гибкой образовательной среды, которая 

будет соответствовать потребностям каждого ребенка с ОВЗ, включая организационное и 

материально-техническое обеспечение, педагогические и кадровые условия. 

  

2.4. Выявление, поддержка и развитие талантов и способностей у детей и молодежи 

2.4.1. Всероссийская олимпиада школьников. Одаренные дети. 

 Одной из национальных целей развития РФ, определенных в Указе Президента РФ 

№309 от 2024 г., является реализация потенциала каждого человека и развитие его талантов. 

Всероссийская олимпиада школьников (далее - ВсОШ, олимпиада) – это одна из самых 

доступных и массовых форм для выявления, поддержки и развития обучающихся.  

В 2023/2024 учебном году олимпиада проведена по 23 общеобразовательным 

предметам (а.п.п.г. – 24). Количество участников школьного этапа олимпиады уменьшилось 

на 8,6% по сравнению с предыдущим годом, но увеличилось количество участников 

муниципального и регионального этапов на 6,3% и 46,4% соответственно. 

По итогам регионального этапа признаны победителями и призѐрами олимпиады 9 

учащихся (21,9% от общего количества участников) из МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска, 

МАОУ «Лицей» г. Усинска, МБОУ «СОШ № 4 с углубленным изучением отдельных 

предметов» г. Усинска, МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска. За последние три учебных года 

наблюдается увеличение количества призеров олимпиад, однако доля призовых мест от 

общего количества участников уменьшилась с 28% до 21,9%. 
  Диаграмма  11 

Результативность участия обучающихся в этапах ВсОШ 
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          школьный этап   муниципальный этап  региональный этап 

В 12 профильных сменах, организованных Региональным центром выявления и 

поддержки одаренных детей в области искусства, спорта и науки в Республике Коми 

«Академия юных талантов», приняли участие 27 усинских школьников. Успешно выступили 

ребята в интеллектуальных и исследовательских мероприятиях регионального и 

всероссийского уровня, заняв 25 призовых мест (а.п.п.г. - 21). 

Через систему муниципальных сетевых проектов: интеллектуальный квиз-турнир для 

учащихся 7-8 классов «Битва разума», предметные олимпиады для учащихся 4, 5, 6 классов, 

муниципальная неделя науки и техники, открытый фестиваль по робототехнике и 

конструированию «Усинский робофест», созданы условия для проектной и 

исследовательской активности школьников. 

Координатором данной деятельности является Муниципальный ресурсный центр по 

работе с одаренными детьми (далее - МРЦ), функционирующий на базе МАУДО «ЦДОД» г. 

Усинска, которому с июня 2024 года присвоен статус республиканской инновационной 

площадки. Так в течение учебного года с участием МРЦ:  

 - в рамках постоянно действующего семинара «Методическое сопровождение работы 

с одаренными детьми» был представлен опыт работы 11 педагогов школ муниципалитета, в 

семинаре приняли участие 39 педагогов; 

- проведены индивидуальные беседы для родителей (законных представителей) 

учащихся по теме «Одаренный ребенок» (присвоение статуса «Одаренный ребенок», условия 

участия в профильных сменах МДЦ «Артек» и других детских оздоровительных лагерей,  

психологические особенности одаренных детей) (25 консультаций). 

- проведена диагностика по выявлению детской одаренности посредством комплекса 

диагностических компьютерных программ «Психология в образовании» 25 учащихся школ 

города (а.п.п.г. – 25 чел.); 

 - проведена открытая муниципальная неделя науки и техники с участием 1168 

обучащихся (а.п.п.г. – 1275 чел.); 

- проведен муниципальный интеллектуальный квиз-турнир для учащихся 8-10 классов 

«Битва разума» с участием 10 команд образовательных организаций (90 чел.). 

Вместе с тем, в школах недостаточно уделяется внимания созданию условий для 

исследовательской деятельности школьников, год от года отмечается сокращение работ 

учащихся, представленных на муниципальной научно-практической конференции «Шаг в 

науку». 
Диаграмма  12 

Количество исследовательских работ школьников 

 
Как следствие, по итогам года сократилось с 1304 до 1083 количество школьников – 

призеров, вошедших в муниципальный реестр одаренных детей с использованием модуля 

«Одаренные дети» ГИС РК «ЭО».   

Именно исследовательская деятельность способствует самосовершенствованию и 

саморазвитию ученика, помогает ему добиваться цели. В этой связи необходимо 
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шире использовать межпредметные проекты при формировании метапредметных 

результатов обучения школьников. 

2.4.2. Дополнительное образование детей 

Отдельное повышенное внимание – к выявлению и развитию талантов у детей, 

посредством интеграции дополнительного образования с системой общего образования, как 

единого пространства для единой цели. Сегодня 6064 ребенка вовлечены в систему 

дополнительного образования муниципалитета, в их числе 220 детей с ОВЗ. 
Диаграмма 13  

Доля обучающихся, охваченных программами дополнительного образования 

 
Муниципальная система дополнительного образования (далее - ДО) это: 

- 22 организации различной организационно-правовой формы и формы 

собственности; 

- 363 образовательные программы, в том числе 211 дополнительных 

общеразвивающих программ и 111 рабочих программ курсов внеурочной деятельности в 

навигаторе ДО; 

- 52 разноуровневые и модульные программы; 

- 6 программ по художественному плетению, театральному творчеству и работе с 

бумагой и природным материалом для более чем 70 детей с ОВЗ; 

- 91 % (а.п.п.г. 89%) от общего числа детей с ОВЗ, получающих дополнительное 

образование; 

- 127 детей из сельской местности, осваивающие вариативные программы ДО 

посредством дистанционных образовательных технологий; 

- 28 образовательных организаций и более полутора тысяч детей, охваченных сетевым 

образовательным пространством ДО. 
Диаграмма 14  

Количество реализуемых ДОП 
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конкурса видеороликов «Новые возможности, содержание и перспективы», работы ребят 

направлены на Всероссийский конкурс видеороликов «Истории успеха». 

Координирующую функцию по методической и экспертно-консультационной 

поддержке участников системы ДО осуществляет муниципальный опорный центр 

дополнительного образования детей (ЦДОД), признанный в 2024 году лучшим в Республике 

Коми.   

С 2024 года на территории округа «Усинск» проведена работа по переходу на новый 

механизм системы персонифицированного финансирования дополнительного образования 

детей - социальный сертификат. За счет средств сертификатов с номиналом услуги ДО 

получили 794 ребенка, что составило 11 % от общего количества детей в возрасте от 5 до 18 

лет (а.п.п.г.- 620, 7 %), проживающих на территории муниципалитета. 

Создание и развитие конкурентоспособной среды, обеспечивающей многообразие 

видов деятельности, в соответствии с выявленными потребностями детей, их семей и 

реального сектора экономики, остается основной целью развития муниципальной системы 

дополнительного образования детей.  

 

2.4. Профессиональное развитие педагогических кадров 

Успешное и грамотное решение задачи по обеспечению доступности всем детям 

качественного образования, прежде всего, зависит от личности педагога, его 

профессионализма, его знаний, творчества и активной гражданской позиции. В 

муниципальном округе «Усинск» созданы необходимые условия для развития и 

профессионального роста педагогических работников: 

- 20% (а.п.п.г. – 17%) руководящих и 89 % (а.п.п.г. – 68%) педагогических работников 
прошли повышение квалификации на площадках различного уровня; 

- ежегодно учителя МАОУ «Лицей» г. Усинска и МБОУ «СОШ» с. Усть-Уса входят в 

состав республиканских предметных комиссий по проверке экзаменационных работ; 

- 54 педагога приняли участие в республиканской образовательной стажировке 

«Современное дошкольное образование или как сегодня работать в детском саду?»; 

- сопровождение педагогических работников в рамках деятельности 15 городских 

методических объединений, было дано 42 открытых урока/мероприятия; 

- 22 педагога приняли участие на муниципальном уровне в конкурсе педагогического 

мастерства «Педагог года» (а.п.п.г. – 21 участник). 

Еще один показатель профессионального роста – квалификационная категория, еѐ 

имеют 65,6% педагогов (а.п.п.г. – 63,4%). В течение учебного года аттестовались на высшую 

квалификационную категорию 54 педагога, на первую квалификационную категорию – 41 

педагог.   
Диаграмма 15 

Доля педагогов с установленной первой и высшей квалификационной категорией (%) 
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В.И. Ефремовой» г. Усинска, МАОУ «Лицей», МБОУ «СОШ № 4 с УИОП» г. Усинска), «IT-

куб» (МБОУ «СОШ №1» г. Усинска) стал площадкой для практико-ориентированных 

семинаров по цифровой грамотности. Но важнее всего то, как обеспечена профессиональная 

поддержка педагогов на уровне образовательной организации.  

Профессионалом педагог становится, если на уровне каждой образовательной 

организации согласованы ценности его профессиональной деятельности и создаются 

условия для его профессионального развития. 

 

III. ВОСПИТАНИЕ ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ. МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА 

3.1. Воспитание и социализация обучающихся 

3.1.1. Развитие  социальной активности и патриотическое воспитание 

школьников 

Реализуя единые подходы к воспитанию, в ОО возвращаются школьные традиции, 

использование Государственных символов, в школах появились советники по воспитанию и 

центры детских инициатив. Новый импульс получило детское движение с появлением 

Российского движения детей и молодежи «Движение первых», программы «Орлята России».  

Управление образование взяло на себя координацию организации участия в этих процессах, 

выстроена структура взаимодействия с «Навигаторами детства» и «Движением Первых».  

Сегодня в муниципалитете открыты 16 первичных отделений, зарегистрировано более 

1400 активных участника Движения. Детское движение в Усинске имеет уже свои традиции, 

это слет «Дети Приполярья», который прошел в этом году в 4 раз, в нем приняли участие 

более 300 школьников. Во Всероссийском конкурсе «Большая перемена» в 2023 году 

приняло участие 7 активистов «Движения Первых». По итогам очного этапа двое учащихся 

вошли в полуфинал конкурса (МБОУ «СОШ №5» г. Усинска, МАОУ «Лицей» г. Усинска). В 

финале конкурса принял участие выпускник МБОУ «СОШ №5» г. Усинска (Тимур 

Ахмадеев) и стал победителем в треке «Твори». 

Впервые состоялся муниципальный слет «Орлята Усинска учатся летать», в ходе 

которого более 200 ребят начальной школы занимались интересной и активной 

деятельностью по восьми трекам программы. Программа развития социальной активности 

учащихся начальных классов «Орлята России» введена во всех школах муниципалитета, 671 

школьник освоил 7 образовательных треков, способствующих развитию навыков командной 

работы. В следующем учебном году необходимо создать условия для реализации программы 

«Я-ты-он-она-вместе целая страна» в 5 классах, что позволит сделать воспитательный 

процесс более системным и эффективным. 

13 советников директоров по воспитанию сегодня сопровождают обучающихся, 

опираясь на внутренний уклад и потенциал школы, ее традиции и контингент. В течение 

учебного года советниками было реализовано 49 событий в рамках федеральной повестки.  

Второй год в рамках внеурочной деятельности в ОО реализуется Всероссийский 

проект «Разговоры о важном». Более 50 % родителей (законных представителей) учащихся 

отмечают, что занятия способствуют формированию патриотизма и четкой жизненной 

позиции у детей. Вместе с тем, классные часы в 7-11 классах зачастую превращаются в 

формальность: педагогам не всегда удается найти отклик у современных школьников. В 

связи с чем, необходимо активнее использовать интерактивные формы работы, приглашать 

на встречи интересных людей, а также проводить просветительскую работу с родителями и 

привлекать их к участию в обсуждении важных тем.   

Ресурсной площадкой патриотического воспитания в округе выступает Центр 

«Патриот» МБОУ «СОШ №5» г. Усинска в тесном партнерстве с ветеранскими 

общественными объединениями. В течение года Центром было проведено 38 мероприятий, 

наибольший интерес вызвали конкурс творческих работ «Служи, солдат», акция 

«Юнармейский десант», «В гости к отряду», конкурс «Юнармейская мама», фестиваль 

театрализованных постановок «Ради жизни на Земле», реализация проекта «Парта героя».  

Интересная и насыщенная деятельность Центра способствует популяризации и 

юнармейского движения, которое сегодня насчитывает 13 юнармейских отрядов и 674 
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юнармейца (а.п.п.г. - 658). Юнармейские отряды «Патриот» МБОУ «СОШ №5» г. Усинска и 

«Десант» МАОУ «Лицей» г. Усинска стали лучшими по итогам республиканского конкурса. 

По итогам года 9 юнармейцев награждены знаками «Юнармейская доблесть» III степени и 4 

юнармейца удостоены знака «Юнармейская доблесть» II степени.   

Особая роль в воспитании детей на основе традиционных российских духовно-

нравственных ценностей отводится музейной педагогике. Всего паспортизировано 14 

школьных музеев, из них 11 историко-краеведческой направленности, ведется постоянная 

работа по их модернизации, активно используются ресурсы музейно-выставочного центра 

«Вортас» г. Усинска, музея в д. Новикбож, музея Союза ветеранов Афганистана, локальных 

войн и Чечни. 

В течение года 2597 (а.п.п.г.-554) школьников 1-11 классов продолжили знакомство с 

курсом «Семьеведение», что способствует формированию у  них системы духовно-

нравственных представлений об институте брака и семьи. 

Новым направлением в этом году стал проект МБОУ «СОШ №2» г. Усинска 

«Этношкола», реализуемый на основе межведомственного взаимодействия с Центром 

национальных культур округа. Проект призван на основе диалога культур воспитывать 

уважительное отношение к ценностям других этносов, создавать благоприятные условия для 

адаптации детей с миграционной историей.  

Особое внимание на семинарах ресурсного центра «Школа классного руководителя» 

(МБОУ «СОШ №4 с УИОП» г. Усинска) было уделено методической поддержке реализации 

программы воспитания, в которых приняло участие 34 педагогических работника, в очных 

практико-ориентированных занятиях – 78 классных руководителей, 5 – обобщили свой 

педагогический опыт.  
Эффективное взаимодействие с родителями – необходимое условие для успешного 

развития, обучения и воспитания ребенка. С целью повышения педагогической культуры 

родителей, их роли, ответственности и активности в жизнедеятельности школы в течение 

года было проведено 807 классных родительских собраний в 287 классных коллективов, 72 – 

общешкольных родительских собрания. Однако по результатам анкетирования  родителей 

отмечается, что эти встречи чаще проходят в традиционных формах. 

Также следует отметить, что задача по формированию единой воспитательной среды 

через создание и организацию деятельности штаба воспитательной работы реализована 

только в пяти школах. 

В вопросах воспитания патриотичной и социально ответственной личности не 

допустим формализм, необходимо организовывать работу всех институтов воспитания 

так, чтобы главный приоритет образования — воспитание — стал эффективнее и 

качественнее. 

3.1.2. Развитие физической культуры, спорта и здорового образа жизни 

Физкультура и спорт в школе решает важную задачу по формированию ценностного 

отношения к здоровью наших школьников. В  течение года организовано большое число 

спортивных мероприятий, наиболее значимые: 

- Спартакиада среди школьных спортивных клубов общеобразовательных 

организаций округа «Усинск» в рамках муниципального этапа XXV Коми республиканской 

Спартакиады учащихся общеобразовательных организаций «За здоровую Республику Коми в 

XXI веке», в которой приняли участие 1156 учащийся (а.п.п.г. – 951); 

-  мероприятия по популяризации ВФСК «ГТО» с охватом 475 обучающихся (а.п.п.г. 

– 433): соревнования «Готов к труду и обороне» среди учащихся 3-х классов школ города; 

соревнования «Юнармия в спорте» в рамках муниципального этапа военно-спортивных игр 

«Зарница», «Победа»; пропагандистские акции «Урок ГТО», «Займись спортом - начни с 

ГТО», «Путь к успеху с ГТО» в рамках празднования 10-летия комплекса ГТО; зимний 

фестиваль ВФСК «ГТО»; акции «Крошка - ГТОшка» среди воспитанников детских садов. 

Успешно в школах муниципалитета реализуются всероссийские и региональные 

физкультурно - спортивные проекты в урочной и внеурочной деятельности: 
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- «Самбо в школу», в котором участвуют 347 учащихся, кроме того 111 учащихся 

(а.п.п.г. – 30 учащихся) занимаются по ДПО «Самбо» (МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска, 

МБОУ «СОШ № 5» г. Усинска); 

- «Шахматы в школу» - 174 учащихся 1 – 2 классов (а.п.п.г. – 168) в МБОУ «СОШ № 1» 

г. Усинска, по программе ДО занимается 92 учащихся в МАУДО «ЦДОД» г. Усинска, в том 

числе через сетевое взаимодействие в 6 школах;  

- «Футбол в школу», которым охвачено 334 учащихся МБОУ «СОШ № 4 с глубоким 

изучением отдельных предметов» г. Усинска и МАОУ «Лицей» г. Усинска;  

- «Школьные спортивные клубы», реализующие 33 ДПО физкультурно-спортивной 

направленности, по которым занималось 618 (а.п.п.г. – 640) учащихся. В ШСК работает 33 

педагога, вовлечены во внеурочные занятия 912 учащихся; 

- «Плавание для всех» в 4 школах и 4 детских садах города. Реализацию мероприятий 

региональной межведомственной программы осуществляют 28 учителей физической 

культуры, 7 тренеров - преподавателей. 

Спортивные достижения наших школьников и педагогов достойно были представлены 

в соревнованиях различного уровня по спортивному туризму, баскетбольной лиге «КЭС-

БАСКЕТ», по шахматам «Белая ладья», региональном этапе открытого заочного 

Всероссийского смотра-конкурса на лучшую постановку физкультурной работы и развитие 

массового спорта среди школьных спортивных клубов.  
 Развитие физкультуры и спорта в МОО должно отвечать задачам единого 

воспитательного пространства  в воспитании социально ответственной личности, 

занятия спортом должны стать для наших детей нормой жизни. 

3.1.3. Самоопределение и профессиональная ориентация обучающихся 

Единая модель профориентации стала хорошим подспорьем в перезагрузке 

содержания профориентационной работы в школе. С 1 сентября в школах муниципалитета 

дан старт реализации профминимума, его основные итоги:  

- в 10 школах реализовывался основной уровень,  базовый - в МБОУ «ООШ» д. 

Захарвань, продвинутый – в МАОУ «Лицей» г. Усинска; 

- курсом внеурочной занятости «Россия – мои горизонты» было охвачено 2644 

учащихся 6-11 классов; 

- в проекте «Билет в будущее» зарегистрированы 676 (а.п.п.г. - 305) учащихся, в том 

числе 8 детей с ОВЗ, прошли подготовку 6 (а.п.п.г. – 4) педагогов-навигаторов;  

- приняли очное участие в профессиональных пробах на базе Усинского 

политехнического техникума 185 (а.п.п.г.- 182) учащихся по 6 компетенциям («Бухгалтер», 

«Мастер по ремонту и обслуживанию автомобилей», «Монтажник сантехнических систем и 

оборудования», «Технолог», «Специалист по обслуживанию и ремонту электронной 

техники», «Электромонтажник/электромонтер») и 414 (а.п.п.г.- 143) школьников 

участвовали онлайн; 

- усинские школьники приняли участие в 16 онлайн уроках, с общим ежемесячным 

охватом в 1500 (а.п.п.г. - 2000) человек, в мероприятиях проекта «Шоу профессий», с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проектория»; 

- доля школьников, вовлеченных в мероприятия по ранней профориентации, 

составила 36%. Более 500 (а.п.п.г. - 850) школьников охвачено региональными и 

федеральными профориентационными мероприятиями, конкурсами профориентационной 

направленности. 

Для учащихся округа «Усинск» проведено 4 профильных профориентационных 

смены (правовая смена «Профессия - Родину защищать», IT-смена «Неделя 

информационных технологий», творческая смена «Город мастеров», смена «КВН (команда 

вожатых-наставников)» для учащихся психолого-педагогических классов), ими охвачено 80 

человек, в том числе дети с ОВЗ. 

Сетевой проект «Шаг в профессию» объединил 110 учащихся психолого-

педагогических классов школ муниципалитета, наполнил их обучение интересным 

содержанием по проектированию своей профессиональной перспективы, профессиональными 
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пробами в детских садах и вожатской деятельностью, взаимодействием с профильными 

Вузами. 

В рамках совместной профориентационной работы Управления образования с 

Усинским политехническим техникумом прошли обучение по программам 

профессиональной подготовки 67 (а.п.п.г. - 65) учащихся по направлениям «Электромонтер 

по ремонту и обслуживанию электрооборудования», «Слесарь по ремонту автомобилей», 

«Секретарь-администратор», «Повар (3 разряд)», «Слесарь - сантехник». 

Мониторингом профопределения охвачено 767 учащихся 9-х, 11-х классов (99 %), 

90% опрошенных выпускников определились с выбором будущей профессии и 

специальности. Наблюдается устойчивая тенденция роста востребованности учреждений 

СПО среди выпускников 9 классов. На 1,5% увеличилась доля выпускников 9-х классов, 

выбирающих учреждения СПО, расположенные на территории Республики Коми. По 

фактическому устройству выпускников 11-х классов на 8% увеличился показатель по выбору 

учреждений ВПО, на 2,4% снизился показатель по количеству выпускников, получающих 

СПО, в том числе на 1,5% на территории Республики Коми.  

Работе с родителями отводится важное место в единой модели профориентации. 

Школами проведены 79 родительских собраний профориентационной направленности, 1305 

родителей приняло участие во Всероссийском родительском собрании в рамках реализации 

профминимума. Также были организованы индивидуальные консультации по вопросам 

психолого-педагогической помощи по профессиональному самоопределению, подготовлены 

памятки «Практические советы родителям, помогающие школьнику выбрать будущую 

профессию». Всего адресная психолого-педагогическая помощь была оказана 1148 

родителям (законным представителям).    

В следующем учебном году работа по самоопределению и профессиональной 

ориентации обучающихся будет направлена на формирование системы мер по оказанию 

личностно-ориентированной помощи в выявлении и развитии способностей и склонностей, 

профессиональных и познавательных интересов в выборе профессии, также  вовлечение  в 

активные формы профориентационной работы учащихся сельских общеобразовательных 

организаций. 

3.1.4. Профилактика асоциального поведения обучающихся 

Целевые установки воспитательной работы в муниципалитете также ориентированы на  

предупреждение деструктивного поведения детей и подростков. В течение года в 

профилактических мероприятиях  приняли участие 5741 школьник, из них, 34 учащихся, 

состоящих на учете в ОПДН, КПДН, ВШУ (операция «Подросток», «Контакт»,   «Вместе 

против наркотиков», «Чистое поколение», «Дети России», «Сообщи, где торгуют смертью», 

«Молодежь Усинска – за здоровый город», День правовой помощи детям и др.).  

Обеспечивалась внеурочная занятость 91% учащихся, состоящих на разных формах 

профилактического учета, на 33% увеличился показатель использования данной категорией 

учащихся сертификатов ПФДО по программам дополнительного образования. 

Диагностические исследования учащихся 5-11 классов по методике Филлипса, 

Микляевой и Спилберга-Ханина традиционно используются школами для профилактики 

школьной тревожности обучающихся и выявлению их суицидального и аутоагрессивного 

поведения. В них приняли участие 100% школьников, из них 90% учащихся показывают 

стабильное психоэмоциональное состояние. Вместе с тем учащимся в 4 школах требуется 

более пристальное внимание психолого-педагогических служб.   

Сохраняется минимальный риск вовлеченности школьников в немедицинское 

потребление наркотических средств и психотропных веществ, о чем говорят данные 

социально - психологического тестирования в 2023/2024 учебном году. 
Диаграмма 16 

Результаты социально-психологического тестирования обучающихся 
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Отмечается активизация деятельности Служб примирения (медиации) в 

профилактической работе по минимизации конфликтов среди участников образовательных 

отношений не только в городских образовательных организациях (43 обращения), но и в 

сельских (6 обращений). 

Системная работа педагогических коллективов во взаимодействии всех субъектов 

профилактики способствовала сокращению на 13% количества учащихся, находящихся на 

различных видах профилактического учѐта (было 39, стало 34). По данным ОПДН ОМВД 

России «Усинский» за 2023/2024 учебный год учащимися ОО совершено противоправных 

действий на 49% меньше по сравнению а.п.п.г. 
Диаграмма 17 

 
Несмотря на положительную динамику, необходимо отметить, что среди 

противоправных действий лидируют кражи (42%) и побои (42%), 28% правонарушений 

совершили учащиеся 4-5 классов, при этом 79% детей, совершивших противоправные 

деяния, воспитываются в благополучных семьях. 

Профилактическая работа с семьями, находящимися в социально-опасном положении 

и «группы риска» (67 семей, в них 87 детей), имеет следующие тенденции: 

- злоупотребление родителями спиртными напитками в 70% случаях; 

- увеличилось количество семей, не исполняющих своих родительских обязанностей 

(17% семей) и воспитывающих детей в антисанитарных условиях (4% семей); 

- выявлено 5 фактов жестокого обращения в отношении несовершеннолетних детей 

(на 20% больше а.п.п.г.); 

- к административной ответственности по ст.5.35 были привлечены 40 родителей 

(законных представителей) обучающихся, что на 7% меньше показателя прошлого года (43 

человека);  

- благодаря положительным изменениям было снято с учета 34 семьи «группы риска», 

что на 13% меньше а.п.п.г. (39).  

Таким образом, для эффективности профилактической работы, необходимо 

обратить внимание на педагогическое корректирование семейного воспитания, а именно 

той его стороны, которая касается, прежде всего, отношения к ребенку, а далее режима 

жизни и деятельности ребенка (корректировка именно воспитания, а не личности 

родителей). 

3.2. Отдых детей 

Одним из важнейших направлений социально-педагогической деятельности является 

организация занятости и отдыха детей в свободное от учебы время. В рамках детской 

оздоровительной кампании в муниципалитете в 2023 году было задействовано 3077 детей, в 

2024 году планируется охватить не менее 50% детей школьного возраста. 

 
Диаграмма 18  
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В 2024 году на проведение мероприятий по организации оздоровительной кампании 

детей в рамках подпрограммы «Отдых детей и трудоустройство подростков» МП «РО» 

выделено – 5 668 600,0 тыс. руб, что на 4 % больше прошлого периода. 

Отдых и оздоровление детей и подростков организован школами и учреждениями 

дополнительного образования по отраслям спорт и культура в лагерях с дневным 

пребыванием для 2961 детей и лагерях труда и отдыха для 146 подростков. Все лагеря имеют 

санитарно-эпидемиологическое заключение о соответствии деятельности лагеря санитарно-

эпидемиологическим требованиям и включены в реестр организаций отдыха детей и их 

оздоровления, расположенных на территории РК. 

За пределами муниципального округа «Усинск» в летний период 2024 года 

планируется организовать отдых 334 детей на условиях софинансирования за счет средств 

субсидии из федерального бюджета и бюджета Республики Коми в ДОЛ на базе санатория 

«Черноморская зорька» г. Анапа и ДООЦ «Гренада» Сыктывдинский район РК. 

В детской оздоровительной кампании в летний период будет задействованы 

предприятия и учреждения города, которые планируют оздоровить около 500 школьников. 

Таким образом, в течение 2024 года смогут отдохнуть более 3700 детей 

муниципалитета. Оздоровительная кампания для наших детей должна быть доступной и 

безопасной, как можно больше детей должны быть охвачены ею. 

 

3.3. Реализация молодѐжной политики 

Молодежная политика в округе «Усинск» нацелена на создание необходимых условий 

для успешной социализации и самореализации молодежи в возрасте от 14 до 35 лет. 

Основным из ключевых инструментов вовлечения молодых людей в социальные практики в 

муниципальной молодежной политике является молодежное событие. В 2023 году в «Год 

молодежи в РК» проведены масштабные муниципальные мероприятия - образовательный 

форум «#Молодежь Усинска», конкурсы «Лучший сельский молодой специалист» и 

«Наставник добровольчества», День молодежи, тренинг-марафон «Энергия молодых». 

Муниципальный штаб ВОД «Волонтеры Победы» в 2024 году получили 

субсидирование на реализацию проекта «Рабочая тетрадь Волонтера Победы». Различными 

мероприятиями гражданско-патриотической направленности («Гвоздика на снегу», «Улыбка 

Гагарина», «Сад памяти», «Письма Победы», «Георгиевская ленточка», «Герой живет 

рядом», «Скажи спасибо делом» и др.) было охвачено более 3960 человек.  

Традиционной является межведомственная антинаркотическая акция «Молодежь 

Усинска – за здоровый город!», которая включала в себя на протяжении трех недель 

состязания по различным спортивным направлениям, мастер-классы по здоровому питанию, 

уличные эстафеты, спортивные игры на воздухе. Участниками Акции стали более 70 

учащихся школ, Юнармейцы, студенты УФ УГТУ, УТП, а также активная молодежь города.  

В рамках профилактической работы с молодежью в течение года проведены с 

участием главы округа, представителей ОМВД и МЧС «Диалог на равных», ШКОЛЬНАЯ 

РЕБУСНЯ «Безопасность жизнедеятельности», игра «РИСК», открытый диалог «Безопасный 

отдых», викторина «Своя игра» на тему наркомании в молодежной среде и др.. Таким 

образом новые форматы мероприятий повышают интерес молодежи к ним, что позволило 
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привлечь более 1540 молодых людей в 11 (а.п.п.г. - 10) мероприятий профилактической 

направленности.  

Активную деятельность на территории муниципалитета осуществляют 28 (а.п.п.г. -30) 

добровольческих объединений, в которых состоит более 900 (а.п.п.г. - 800) волонтеров, в том 

числе 4 детских волонтерских объединения (8-11 лет). Более 46% объединений работает на 

базе предприятий и социальных учреждений города. Кроме того, около 1500 граждан 

участвуют в добровольческой деятельности в свободное время, не состоя официально в 

волонтерских объединениях. Волонтеры Усинска стали активными участниками акций: 

«ДоброУсинск», «Доброволец с любовью к Коми», «Марафон здоровья», «ЭкоГород», 

«МыВместе», «Формирование комфортной городской среды», «Красная гвоздика», «Новый 

год в каждый дом» и др. Всего проведено 58 акций с участием около 6500 человек. По 

итогам года самым активным были вручены 5 нагрудных знаков «Лучший доброволец 

Усинска» и 10 паспортов добровольца (а.п.п.г. - 3 /10), всего на портале DOBRO.RU было 

зарегистрировано 2873 волонтера. В рамках республиканской мотивационной программы 

для добровольцев «Шаг к добровольчеству» 14 (а.п.п.г. - 15) волонтеров муниципалитета 

были отмечены наградами по пятиуровневой системе программы. 

С целью организация досуга, отдыха, оздоровления молодежи в течение года было 

проведено 17 (а.п.п.г. - 11) мероприятий с участием 3843 молодых людей, к уже 

традиционным добавились такие новые формы как: «Игры ГТО» для молодежи, проекты 

кибертурнир «КРЫЛЬЯ» (16 команд, 80 участников) и VR-турнир «Погружение» (16 

команд, 48 участников), реализованные совместно с молодыми предпринимателями 

города. Начал работу проект серии видео-подкастов «Северус», открывающий молодѐжи 

возможность не только узнать что-то новое, но и перенять интересный опыт из жизни других 

людей. 

МБУ «Молодежный центр» активно использует различные инструменты обеспечения 

проектов для молодежи, запущены в штатный режим функционирования проекты, ранее 

получившие поддержку на различном уровне, «Академия аниматоров», «Перинатальная йога 

«9 месяцев», «Фестиваль музыки для творческой молодѐжи #Завари», «Community».  

Социальная активность молодых и перспективных лидеров, активистов и молодежных 

общественных организаций МО «Усинск» в 2023/2024 г была представлена на 7 форумных 

площадках (а.п.п.г. - 5) для общения и обмена информацией: Всемирный фестиваль 

молодѐжи на федеральной территории «Сириус», Всероссийский молодежный 

образовательный форум «Таврида», форум-фестиваль «Арктика. Лѐд тронулся» в г. 

Архангельск, форум «Молодежь Коми» и сельской молодѐжи «Ёрт», «Форум молодых 

семей» г. Ухта, проект «Молодѐжное путешествие по Коми», «Республиканский форум 

молодых госслужащих», «Мастера добровольчества», фестиваль уличной культуры и спорта 

«СтарТуй!». По итогам Года молодежи в РК усинские специалисты заняли второе место в 

номинации «Лучшая команда в сфере государственной молодежной политики».  

Вместе с тем, в связи с кадровыми изменениями в отделе молодежной политики 

управления образования в течение года наблюдается снижение активности Клуба 

помощников сельских глав, на этапе становления находится процесс вовлечения 

представителей студенческой и работающей молодежи в деятельность регионального 

отделения «Движение первых». 

 Реализуя молодежную политику важно не только увеличивать количество 

мероприятий и менять их форматы, прежде всего, необходимо учитывать их 

содержательную направленность и повышать воспитательные функции.   

 

IV. ФИНАНСИРОВАНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 

4.1. Экономика системы образования 

Все необходимые объемы средств на реализацию ключевых направлений работы 

МСО, включая горячее питание для младших школьников, выплаты классным 

руководителям и участие в мероприятиях НПО были предусмотрены в МП «РО». По итогам 

2023 года было освоено 2 098 406,3 тыс.руб., что составило 99,99% от планового показателя, 
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в том числе: из федерального бюджета – 80 973,5 тыс.руб. (100,0%), республиканского 

бюджета Республики Коми – 1 497 224,0 тыс.руб. (100,0\%), местного бюджета – 403 723,2 

тыс.руб. (99,93%), внебюджетных источников – 116 485,6 тыс.руб. (100,0%). 
Диаграмма 19 

Освоение финансовых средств в рамках МП «РО»

 
По итогам года отмечается снижение доли поступивших средств от приносящей 

доход деятельности в общем объеме средств МОО, в особенности в ДОО, что связано с 

уменьшением поступлений родительской платы из-за снижения контингента воспитанников. 
Диаграмма 20 

Удельный вес финансовых средств от приносящей доход деятельности  

в общем объеме финансовых средств МОО 

 
Отмечается изменение объема поступившего финансирования в МОО в расчете на 

одного обучающегося в ОО снижение на 1,2 % (в 2022 году – рост на 16%) и на одного 

воспитанника в ДОО рост на 1,1 % (в 2022 году – рост на 14,8%).  

В течение года выплаты за классное руководство получили 259 педагогов (а.п.п.г 

262), в том числе 16 педагогов (а.п.п.г. 18), которые ведут классное руководство в 2-х 

классах), а также была обеспечена деятельность советников директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями в школах. 
Диаграмма 21 

Динамика роста среднемесячной заработной платы педагогов 

МО «Усинск» (руб.) 

 
 

В соответствии с Указом Президента РФ от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по 

реализации государственной социальной политики», по итогам 2023 года достижение 

целевого уровня заработной платы педагогических работников составило от 100,0% до 

100,9%. 

В связи с сокращением финансового обеспечения по причине уменьшения 

контингента обучающихся в муниципалитете, существует в 2024 и последующие годы 
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проблема дефицита бюджета, что ставит задачу более эффективной реализации 

мероприятий по оптимизации бюджетных расходов в сфере образования при условии 

обеспечения доступности и качества образования каждого ребенка. 

 

4.2. Обеспечение комплексной безопасности и развитие инфраструктуры системы 

образования 

Для успешной реализации задач по созданию единого образовательного пространства 

необходима современная образовательная среда, которая появилась в наших школах и 

детских садах благодаря национальному проекту «Образование» и не только.  

В 2024 году мероприятия НПО завершаются созданием Центров образования 

естественнонаучной и технологической направленностей «Точка роста» в МБОУ «ООШ» д. 

Захарвань и д. Денисовка, поставкой цифрового оборудования в МБОУ «НШДС» с. Колва и 

д.Новикбож, что создаст условия для внедрения цифровой образовательной среды в 100% 

школ муниципалитета, в школах появились лабораторные комплексы для практической и 

проектной деятельности, цифровые микроскопы, цифровые лаборатории, оборудование для 

3Dмоделирования и робототехнического проектирования. 

Сохраняется активность МОО по привлечению средств различных грантов, так за три 

года реализован 21 проект по направлениям «Народного бюджета». В этом году в школе с. 

Усть-Уса будет модернизирована творческая площадка, получит продолжение проект по 

созданию «умного» открытого пространства первой школы, созданы условия для 

организация семейного шахматного фестиваля «Борьба умов» в ЦДОД и деятельности 

школьного театра пгт Парма, и многое другое на общую сумму 4 909,176 тыс. руб.  
Образовательная среда муниципальной сети постоянно трансформируется с учетом задач по 

воспитанию и социализации подрастающего поколения. 

Создание современной и безопасной образовательной среды является приоритетом 

деятельности МСО, сегодня обеспечены: 

 антитеррористическая защищенность в 100% МОО: видеонаблюдение во всех школах 

и физическая охрана в школах города, видеонаблюдение и домофоны в детских садах, 

установлены системы передачи тревожных сообщений в систему обеспечения вызова 

экстренных оперативных служб по единому номеру «112» в сельских организациях; 

 участие во всероссийских учениях по антитеррористической защищенности по 

отработке комплексного сценария «Действия работников образовательных организаций, 

обучающихся и сотрудников охраны при вооруженном нападении и обнаружении взрывного 

устройства» согласно разработанным алгоритмам (МБОУ «СОШ № 1» г. Усинска и МБОУ 

«СОШ № 2» г. Усинска с участием представителей оперативного штаба и выездом 

оперативных служб); 

 просветительская деятельность МОО охватывает все стороны жизни обучающихся: от 

безопасности на дорогах до мер профилактики в цифровом пространстве, включает участие в 

мероприятиях по теме «Безопасное поведение в сети Интернет» с использованием контента 

просветительского проекта «Цифровой ликбез» и Всероссийского образовательного проекта 

«Урок цифры»; 

 выполнение в 2023 г. на сумму 13 120,366  тыс.руб. следующих мероприятий:  

- оборудовано 13 сельских МОО системой передачи тревожных сообщений в систему 

обеспечения вызова экстренных оперативных служб по единому номеру «112», . 

- установлена в МБДОУ «Детский сад» с. Мутный Материк система оповещения; 

- установлено ограждение в МАОУ «НОШ № 7 имени В.И. Ефремовой» г. Усинска; 
- обслуживание, ремонт каналообразующего оборудования для передачи сигнала от 

автоматических систем пожарной защиты на программно-аппаратный комплекс «Стрелец-

Мониторинг», «БазАльт», а также осуществления технического контроля за 

работоспособностью оборудования в 30 МОО; 

- произведена замена (модернизация) системы автоматической пожарной 

сигнализации и речевого оповещения людей в МБОУ «ООШ» пгт Парма;  
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- приобретены первичные средства пожаротушения в 10 МОО, средств 

индивидуальной защиты органов дыхания и пожарные рукава. 

Системно на территории муниципалитета реализуются мероприятия по обеспечению 

условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся: 

 - работа по профилактике травматизма, в МОО отмечается сокращение таких 

случаев, однако требуют более пристального внимания в этом вопросе занятия по 

физической культуре и игровой деятельности, организация перемен в школах и прогулок на 

площадках ДОО; 
Диаграмма 22  

Количество несчастных случаев с детьми в МОО 

  
- в рамках модернизации технологического оборудования за счет бюджета 

Республики Коми в 2023 г. в 9 школах приобретено технологическое оборудование на сумму 

2 147,050 тыс.руб., в 2024 году запланировано приобретение (замена) в 4 школах на сумму 

630,0 тыс.руб.; 

- оказываются меры поддержки семьям с детьми при организации горячего питания в 

школах, за счет бюджетных ассигнований местного бюджета горячее питание ежегодно 

получают около 580 школьников различных категорий, сохраняется высокий охват учащихся 

1-11 классов горячим питанием; 
Диаграмма 23 

Доля обучающихся общеобразовательных организаций МО «Усинск», 

получающих горячее питание 

 
- организовано повышение квалификации поваров 15 МОО на базе ГПОУ «Усинский 

политехнический техникум»; 

- в 2023 году в МБДОУ «Детский сад» с. Щельябож приобретено медицинское 

оборудование и лицензирован медицинский кабинет. В 2024 году ведется работа по 

подготовке к лицензированию медицинского кабинета в МБДОУ «Детский сад» с. Мутный 

Материк. 

Значительную долю расходов в создании современной образовательной 

инфраструктуры, занимают ремонтные работы в МОО (ремонт кровли здания, замена 

оконных блоков, ремонт по реконструкции системы отопления, учебных кабинетов, входных 

групп и др.), в 2023 году на эти цели было выделено 17 311,415 тыс.руб., в 2024 году работы 

будут выполнены на сумму 22 585,468 тыс.руб.  

С целью расширения объектов образования для участия в программе модернизации 

школьных систем МБОУ «ООШ» пгт Парма  включена в перечень школ, которым требуется 

капитальной ремонт зданий, сегодня таких ОО – 7. С учетом данного факта, а также в силу 

объективных причин, отсутствие в проектах некоторых сельских школ актовых залов, 

максимальное достижение показателя «создание современных условий обучения» не 

представляется возможным. 
Диаграмма 24 

Доля общеобразовательных организаций МО «Усинск», в которых созданы все виды 

современных условий обучения 

14 
23 

8 2021-2022

2022-2023

2023-2024

79,9% 92,0% 92,0% 
2021-2022

2022-2023

2023-2024
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Кроме того, на основе анализа ФСН «ОО-2» по итогам 2023 г. в школах округа 

«Усинск» отмечается некоторый ресурсный дефицит: 66,7% имеют мастерские трудового 

обучения, логопедический пункт (кабинет) имеют 13,3% школ, кабинет педагога-психолога - 

46,7%, в школах отсутствуют кабинеты учителя-дефектолога, только 17,0% кабинетов 

оборудованы стационарными интерактивными досками и 76,4% компьютерного 

оборудования имеет доступ к сети Интернет. 

Также важный фактор, который должен учитываться при планировании мероприятий 

дорожной карты по совершенствованию материально-технического обеспечения МОО, это 

происходящее обновление содержания общего образования. Так в 2024 году актуальным 

является оснащение современными средствами обучения учебных  предметов «Основы 

безопасности и защиты Родины» и «Труд (технология)». 

Сегодня перед МОО стоит задача по созданию современной и мотивирующей 

образовательной среды, изменяющейся под новые задачи образования, не только 

сохраняющей, но и укрепляющей здоровье обучающихся. 

 

V. ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ЗАДАЧИ НА 2024/2025 учебный год 

Основные итоги реализации мероприятий по достижению целей и решению задач, 

стоявших перед муниципальной системой образования в 2023/2024 учебном году: 

 

Задачи Итоги 

Создание условий по формированию 

единого образовательного пространства, 

обеспечивающего качественное базовое 

образование для каждого обучающегося на 

всех уровнях общего образования. 

Рост удовлетворенности населения качеством 

школьного и дополнительного образования 

по итогам 2023 г. 

Обеспечено обновление содержания 

образования во всех ДОО и ОО.  

Увеличилось количество участников 

муниципального и регионального этапов 

ВСОШ. 

90% детей заняты в дополнительном 

образовании. 

 

Создание условий, обеспечивающих 

информирование родительской 

общественности о происходящих 

изменениях в системе образования их 

вовлеченность в эти процессы. 

Растет число подписчиков госпабликов 

Управления образования и МОО (на 14,2 %, и 

на 18%). 

Создание условий для профессионального 

развития педагогических кадров: для 

осуществления «навигации» в цифровой 

образовательной среде, для развития 

формирующего оценивания, компетенций, 

необходимых для формирования 

функциональных грамотностей учащихся. 

Муниципальному ресурсному центру по 

работе с одаренными детьми МАУДО 

«ЦДОД» г. Усинска присвоен статус 

республиканской инновационной площадки. 

К ФГИС «Моя школа» подключены 100% 

школ и 99% педагогических работников. 

89 % педагогических работников прошли 

повышение квалификации на площадках 

различного уровня. 

Разработка и принятие антирисковых мер В рамках проекта «Шаг в профессию» 

89,58% 89,58% 

89,17% 

2021г. 

2022г. 

2023г. 
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для устранения кадрового дефицита, как на 

уровне муниципалитета, так и на уровне 

каждой МОО.  

обеспечено сопровождение на 

муниципальном уровне 110 обучающихся 

классов психолого-педагогической 

направленности. 

Развитие муниципальной системы 

образования посредством ресурсов 

национального проекта «Образование». 

Создано 13 центров «Точка Роста», 100% 

школ обновили цифровое оборудование. 

 

Обеспечение доступности образования, наряду с повышением его качества, остаются 

приоритетами муниципальной образовательной политики и определяют ее  задачи в  новом 

учебном году: 

№ Проблемы Задачи 

1

1 

Снижение уровня удовлетворенности 

населения качеством дошкольного 

образования по итогам 2023 г.  

 

Рост заболеваемости в течение года в 7 

ДОО. 

 

Сокращается числа  школьников – 

призеров, вошедших в муниципальный 

реестр одаренных детей 

Обеспечение эффективного использования 

ресурсов муниципальной образовательной 

сети в интересах развития и качественного 

образования каждого ребенка посредством: 

- информирования общественности о 

доступности дошкольного образования; 

- преемственности дошкольного и школьного 

образования в условиях единого 

образовательного пространства; 

- расширения практики использования 

межпредметных  (межведомственных) 

проектов в исследовательской деятельности 

школьников. 

 

2

2 

Только в 5 школах создан штаб 

воспитательной работы. 

 

16 педагогов ведут классное 

руководство в 2-х классах. 

 

Увеличилось количество семей, не 

исполняющих своих родительских 

обязанностей, рост фактов жестокого 

обращения. 

 

Формирование единой воспитательной среды 

через: 

- развитие и поддержку детских 

общественных движений и ученического 

самоуправления; 

- эффективное взаимодействие с родителями 

обучающихся; 

- внедрение общественно-значимых 

социальных практик в молодежную среду 

посредством инструментов событийной 

педагогики. 

4 

3 

Активно используют образовательные 

сервисы ФГИС «Моя школа» только 

14% педагогов и 5 % учащихся. 

 

43% обучающихся 8-9 классов имеют 

низкий и недостаточный уровень 

сформированности функциональной 

грамотности. 

Совершенствование условий 

профессионального развития педагогических 

кадров:  
- для осуществления «навигации» в цифровой 

образовательной среде, в том числе 

посредством ресурсов цифровых сервисов 

ФГИС «Моя школа»,  

- для развития формирующего оценивания и 

компетенций, необходимых для 

формирования функциональных 

грамотностей учащихся. 

5

4 

По данным ФСН «ОО-2» имеется 

ресурсный дефицит в отдельных  

школах. 

Растет число МОО, требующих 

капремонта. 

Создание современной и мотивирующей 

образовательной среды, изменяющейся под 

новые задачи образования, не только 

сохраняющей, но и укрепляющей здоровье 

обучающихся. 
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